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Kaere Fodbolddanmark

Vi er midt i en travl og speendende tid for vores landshold. Herrelandsholdet er i gang med seks vigtige
kampe i Nations League, U21-landsholdet keemper for at sikre sig en billet til EM, og snart rejser
Kvindelandsholdet til Canada for at spille testkampe frem mod VM i Brasilien naeste ar.

Samtidig har Kgbenhavn netop vaeret centrum for europeeisk klubfodbold, da organisationen European
Football Clubs (EFC) afholdt sin kongres i byen. Her blev der sendt nogle meget tydelige budskaber om
sammenhold og lederskab i europaeisk fodbold. UEFA-praesident Aleksander Ceferin holdt en staerk tale om
ngdvendigheden af at turde sige tingene, som de er, mens kulturminister Zenia Stampe gav en markant
opbakning til dansk og europaeisk fodbold og de vaerdier, som vores organisering bygger pa. Hun bakkede
ogsa fuldt op om DBU's og UEFA's kamp for nyt politisk lederskab i FIFA samt afvisningen af FIFA Forward
Enterprise-forslaget.

Det leder naturligt videre til en sag, som stadig fylder meget hos os. Vores tillid til FIFA’s praesident, Gianni
Infantino, er som tidligere naevnt vaek. Vi har endnu ikke faet tilfredsstillende svar pa en lang raekke
vaesentlige spgrgsmal. For os handler sagen grundlaeggende om tillid, gennemsigtighed og god ledelse af
international fodbold, og derfor vil vi fortsat insistere pa de svar og den abenhed, som situationen kraver.

Netop derfor er det afggrende, at klubber, forbund, UEFA og politiske beslutningstagere star sammen pa
tveers af Europa. De seneste dage i Kebenhavn har endnu en gang vist, at der er en steerk vilje til at sta
sammen om europeisk fodbold og de grundlaeggende principper for vores sport. Den dialog og det
samarbejde skal vi holde fast i. Pa onsdag-torsdag i naeste uge samles UEFA’s medlemslande til det sakaldte
"Top Executive Programme” i Berlin, hvor vi i feellesskab skal snakke om de naeste skridt for FIFA’s fremtid. |
hgrer mere i naeste uge!

Pa bestyrelsesmgdet har vi haft en raekke andre vigtige emner pa dagsordenen. Vi har blandt andet
ferstebehandlet udkast til DBU's budget for 2027 med prioriteringer for det kommende ar, drgftet

udviklingen af Hele Danmarks Klubhus og fremtiden for velfaerdsalliancerne, godkendt opdaterede

positionspapirer og sendt forslag til et nyt format for Fodboldens Kongres i hgring.

Det kan | leese mere om herunder.

God laeselyst.

Bestyrelsen



Forste droftelse af budgettet for 2027
Bestyrelsen har taget hul pa naeste fase af arbejdet med budgettet for 2027 og den langsigtede gkonomiske
udvikling.

Budgetarbejdet tager udgangspunkt i, at DBU skal fastholde et solidt gkonomisk fundament og samtidig
skabe plads til de indsatser, der skal udvikle dansk fodbold i de kommende ar. Der er derfor bade fokus pa
prioriteringer og pa at sikre, at nye initiativer kan rummes inden for en ansvarlig gkonomisk ramme.

Samtidig ser bestyrelsen pa gkonomien i et laengere perspektiv i en fremskrivning flere ar frem, sa de
kommende ars investeringer og aktiviteter haenger sammen med DBU's samlede gkonomiske handlefrihed i
arene fremover.

Vi behandler budgetudkastet igen pa vores bestyrelsesseminar i slutningen af november, og nar vi har
besluttet budgettet, bliver det som vanligt sendt rundt til hele repraesentantskabet.

Hele Danmarks Klubhus rykker videre
Arbejdet med Hele Danmarks Klubhus fortsaetter pa tveers af programmets forskellige spor.

Der er fremdrift i arbejdet med blandt andet Campus og De Regionale Fodboldcentre. De Regionale
Fodboldcentre lanceres saerskilt ved et presseevent i Vejen den 23. oktober kl. 16, hvor vi ogsa tager det
farste spadestik til det kommende fodboldcenter i kommunen. Vi forventer at fglge trop med byggestart af
det regionale fodboldcenter i Silkeborg i midten af december.

Fremtidens Fodboldklubber er gaet fra planlaegning til konkrete udviklings- og testforlgb sammen med
klubber. Samtidig fortsaetter arbejdet med at fremtidssikre de digitale Igsninger for dansk fodbold. Vi ser
frem til de naeste skridt i det vigtige arbejde for hele dansk fodbold.

Velferdsalliancer med kommunerne
DBU's samarbejde med kommunerne gennem velfardsalliancerne er blevet en vigtig del af arbejdet med at
bruge fodbolden som Igftestang for blandt andet faellesskab, trivsel, sundhed og lokal udvikling.

Kort fortalt er velfaerdsalliancerne blevet en hjgrnesten for fodboldens arbejde med de danske kommuner.
Indsatsen har udviklet sig markant de seneste ar, og der er i dag indgaet aftaler med en lang raekke
kommuner. Der er bred enighed om vardien af velfeerdsalliancerne, og alle bakker op om, at de skal
fortseette. Bestyrelsen har derfor drgftet, hvordan indsatsen bedst forankres mere permanent og
langsigtet, nar den nuveerende projektperiode udlgber ved arets udgang.

Vi er glade for, at vi pa bestyrelsesmgdet traf en beslutning om at fortsaette arbejdet med velfeerdsalliancer
og samtidig eendre det fra et flerarigt projekt til en del af den varige drift i DBU og lokalunionerne.

Forberedelse af DIF’s budgetmgde
Bestyrelsen har taget stilling til DBU's deltagelse i DIF's kommende budgetmgde og ekstraordinaere
repraesentantskabsmgde, der afholdes i weekenden.

Her skal DBU blandt andet forholde sig til en rackke fzelles spgrgsmal for dansk idraet, lovforslag om
antidopingnaevn samt oplaeg om god organisationsledelse og den fremtidige udvikling af DIF-idraetten.
Bestyrelsen gav samtidig mandat til, at DBU's delegation kan repraesentere os pa mgderne i DIF i den
kommende weekend.



Hvad mener DBU?

Nar repraesentantskab, journalister, politikere eller fans spgrger, hvor DBU star, skal svaret vaere let at
finde. Derfor har bestyrelsen godkendt en opdatering af DBU's positionspapirer. Papirerne ligger pa dbu.dk,
sa medlemmer, fans, interessenter og mange flere kan se, hvordan vi forholder os til aktuelle emner. De
eksisterende papirer er opdateret, sa de afspejler udviklingen, siden de blev offentliggjort. Derudover
kommer der fire nye til om internationale forhold, klubskifteregler for bgrn, en ny dansk nationalarena og
vores mistillid til FIFA-praesident Gianni Infantino. | kan finde de opdaterede positionspapirer pa dette link.

Det nordiske samarbejde
Efter sommerens nordiske mgde i Helsinki har bestyrelsen samlet op pa erfaringerne og drgftet, hvordan
det arlige nordiske mgde mellem de nordiske fodboldforbund kan udvikles yderligere.

DBU bliver selv veert for det nordiske mgde i 2028, og erfaringerne skal derfor ogsa bruges i arbejdet med
de fremtidige udgaver af de nordiske mgder. Vi drgftede, hvordan vi kan fa det bedst mulige format, hvor
der bade er plads til faglige drgftelser med vores nordiske kollegaer og til netveerk pa tvaers af landene.

Fremtiden for Fodboldens Kongres

Siden 2019 har vi samlet dansk fodbold pa Fodboldens Kongres. Siden da har vi afviklet tre gvrige
kongresser, senest i Aalborg i marts i ar. Kongressen har vaeret et sted, hvor vi har kunnet samle folk pa
tveers af dansk fodbold til debatter og netvaerk. Efter nogle ar med samme format bad vi i foraret
Styregruppen for Fodboldens Kongres om at komme med oplaeg til, hvordan vi kan samle dansk fodbold i
fremtiden — pa en kongres, et folkemgde eller noget helt tredje.

Pa baggrund af styregruppens oplaeg besluttede vi at sende forslagene i hgring hos vores tre medlemmer.
Herefter vil vi sa tage stilling til et fremtidigt format.

Som altid er | velkomne til at tage fat i os, hvis | har spgrgsmal til bestyrelsens arbejde.

Sidst, men ikke mindst: Held og lykke til alle vores mange landshold, som spiller kampe i Danmark og i
udlandet den kommende tid!

Venlig hilsen
Jesper, Ole, Thomas, Claus, Jette, Mette og Peter


https://www.dbu.dk/samfundsansvar/dbu-mener/positionspapirer/

