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1. INDLEDNING OG BAGGRUND

Med henblik p3d at sikre stgrst mulig udbredelse af og opbakning til U-21 Landsholdet for herrer, og dermed
skabe endnu bedre live-oplevelser for de danske fodboldfans og grobund for sportslige resultater pa banen,
inviterer Dansk Boldspil-Union (herefter bensevnt "DBU”) hermed kommuner og stadionejere til at byde pa
muligheden for at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET og dermed afholde alle U-
21 Landsholdets EM kvalifikations- og eventuelle play-off kampe i UEFA's turneringer i perioden fra den 1. august
2021 til 31. december 2024.

Rammerne for tilbudsprocessen, herunder vilkar for indgdelse af udldnsaftale af stadion, er neermere beskrevet
i neerveerende dokument og tilhgrende bilag samt blanketskabeloner.

Bemaerk: Udbudsprocessen ikke er omfattet af udbudslovgivningen, og denne reguleres saledes alene af dette
udbudsmateriale. De overordnede rammer for beslutningsprocessen i DBU i forhold til kriterier for valg af sta-
dion er beskrevet nedenfor, idet det samtidig hermed bemaerkes, at det udelukkende er DBU, der fastseetter
sadanne kriterier for udveelgelse.

Fodbold er for alle, ligesom det danske U-21 Landshold er hele Danmarks hold. Fodbolden skaber sammen-
haengskraft og feellesskab, fra fgrste treening i barndomsarene til slutrundekampene for seniorlandsholdene i
EM og VM.

Derfor har DBU de senere ar bestraebt sig pa at sikre, at s& mange som muligt af de danske fodboldfans kan
opleve de danske landshold spille i geografisk naervaer, og for DBU’s A-landshold og U-21 Landsholdet er tur-
nerings- og venskabskampe bl.a. blevet spillet i Herning, Viborg, Horsens, Brgndby, Aalborg og Arhus inden for
rammerne af de sdkaldte velfaerdsalliancer indgdet mellem DBU og disse byer. Ligeledes har Kvindelandshol-
det med stor succes og tilskueropbakning spillet deres kvalifikations- og play-off kampe i pa Viborg Stadion,
og for sa vidt angar DBU’s U21 Landshold er disse kampe spillet pd Aalborg Stadion, som del af en Velfaerdsal-
liance med hhv. Viborg og Aalborg Kommune.

Herudover tog DBU i samarbejde med Divisionsforeningen og DBU Bredde (tidligere Foreningen af Lokaluni-
oner) initiativ til at invitere alle stadionejere og kommuner, der kunne opfylde de i udbuddet beskrevne krite-
rier, til at byde ind pa retten til som stadionejer/kommune at laegge faciliteter til pokalfinalen i 2019 og 2020.

Det er sdledes med udgangspunkt i ovenstdende og det forhold, at der ved afholdelsen af disse kampe tillige
folger vaesentlige indtjenings- og brandingmuligheder for det enkelte stadion, at DBU - ved indbydelse til at
afgive tilbud herpd - pnsker at give flest mulige kommuner og stadions i Danmark mulighed for at afgive tilbud
pa udlan af stadion til afvikling af U-21 Landsholdets fremtidige kampe i den angivne periode.

Udbuddet sker med en ambition om at fa s& mange tilskuere/fans som muligt pa stadion til U-21 Landsholdets
kampe og lade kampene vaere grundlaget for den fortaelling og udvikling, som U-21 Landsholdet gennemgar
i disse ar. U-21 Landsholdet deltog i 2019 i DR’s dokumentar-serie "Solgt til succes - de nye danske fodboldstjer-
ner” og har netop igen pa flotteste vis kvalificeret sig til EM-slutrunden, der afvikles i foraret 2021. Denne succes
vil bade spillerne og DBU gerne dele med resten af Danmark.

Den valgte stadionejer/lkommune far mulighed for eksklusiv branding af byen/lokalomradet som stedet, hvor
U-21 Landsholdet spiller deres kampe og dermed som et omrade i Danmark, hvor kulturelle begivenheder af
hej kvalitet og veerdi kan tilbydes, ligesom den valgte stadionejer/kommune tillige vil kunne blive en vaesentlig
samarbejdspartner omkring den mest udbredte sport i landet, som bidrager med meget mere end "blot” fod-
bold, og hvor feellesskaber, sammenhaengskraft og positive oplevelser er i hgjsaedet.

DBU bemeaerker i den forbindelse, at der for afvikling af U-21 Landsholdets hjemmmekampe i UEFA's turneringer
stilles visse krav til faciliteterne og infrastrukturen pa de enkelte stadions, idet regler herfor ogsa er underlagt
UEFA's regulativer. DBU er saledes klar over, at flere potentielle stadionejere vil skulle opgradere stadion pa
flere punkter, hvis de pnsker at fa mulighed for at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOL-
DET. | det fgplgende vil det blive beskrevet, hvilke krav, der stilles fra UEFA’s og DBU's side til det enkelte stadion
mv. for afvikling af disse kampe, og dermed kravene til at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21
LANDSHOLDET.
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2. DBU SOM UDBUDSGIVER OG KAMPARRANG®R

DBU varetager, som det officielle nationale fodboldforbund under Danmarks Idreetsforbund og UEFA/FIFA,
rollen som kamparranggr for U-21 Landsholdets kampe pa hjemmebane i UEFA’s turneringer i medfgr af
UEFA's regler herfor.

Under forudseaetning af, at kravene i UEFA’s regelsaet overholdes, herunder reglerne om stadioninfrastruktur,
kommercielle forhold og sikkerhedsregulativer, kan DBU ved egen beslutning vaelge, pa hvilket stadion i Dan-
mark de pagaeldende kampe skal spilles.

Styringen af udvaelgelsesprocessen internt i DBU varetages af DBU's administration. Eventuelle spgrgsmal til
dette udbudsmateriale kan rettes til:

DBU's juridiske chef, Maria Wamsler - mawa@dbu.dk

3. TIDSPLAN OG FRISTER

Processkridt Frist Bemaerkninger
Offentligggrelse af materi- Materialet kan tilgas pa DBU’'s hjemmeside: DBU Ud-
ale for invitation til afgivelse | 18. december 2020 | bud U-21landskampe
af bud
Tilkendegivelse skal veere DBU i haende senest kl.
12.00 pé:
Frist for at tilkendegive E-mail: mawa@dbu.dk - eller
um.idde.lbar interesse i at 25. januar 2021 Post: Dansk BQIdSpiI—Union
afgive tilbud DBU Allé 1, DK-2605 Brendby
Angiv: "Danmarks Nationalstadion for U-21 Lands-
holdet”
Tilbud skal veere DBU i haende senest kl. 12.00 pa:
. . - i : (@ . =
Frist for fremsendelse af til- E-mail: s dou d_k e!ler
bud p& udlan af stadion 26, februar 2021 Post: Dansk Bgldspll-Unlon
som Danmarks Nationalsta- ’ DBU Alle 1, DK-2605 Brgndby

dion for U-21 Landsholdet . . .
Angiv: "Danmarks Nationalstadion for U-21 Lands-

holdet”

Endelig udveelgelse af Dan-
marks Nationalstadion for

U-21 Landsholdet 2021-2024 | 29. april 2021 Kl. 14.00
sker senest den

4. OMKOSTNINGER FORBUNDET MED DELTAGELSE | UDBUDSPROCES

Samtlige omkostninger forbundet med deltagelse i tilbudsprocessen, herunder udarbejdelse og afgivelse af
tilbud, afholdes af den enkelte kommune/stadionejer og godtgpres saledes ikke af DBU.

Deltagelse i tilbudsprocessen er ikke palagt et gebyr.
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5. U-21 LANDSHOLDETS KAMPE OMFATTET AF UDBUD
51. De udbudte landskampe

DBU udbyder hermed muligheden for kommuner/stadionejere til i henhold til naervaerende udbuds-
materiale at afgive tilbud pa at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET ved ud-
|an af stadion mv. til DBU for afvikling af samtlige U-21 Landsholdets kvalifikations- og eventuelle play-
off kampe i UEFA's turneringer i perioden fra 1. august 2021 til og med 31. december 2024.

Nedenfor angives forelpbig forventet antal kampe i aftaleperioden, idet der tages forbehold for UEFA's
sendringer i terminsperioderne og antallet heraf. Kampprogrammer kan blive aendret, idet disse, grun-
det den nuvaerende Covid-19 situation, endnu ikke er endelig fastlagt og kan blive aendret.

Turnering Antal forventede hjemmekampe i perioden
UEFA European under 21 Championship 8 -10 stk. (afhaengigt af 5 eller 6 holds pulje)
Qualifying - gruppespillet (EM Kvalifikation)

EM Play-off 1-2stk. (hvis 2’eri pulje, og blandt de bedste 2'ere

samlet set)

Termin Turnering Mulige antal kampe
ude/hjemme i termin (ty-
pisk 1 hjemmekamp pr.
termin)

2021

30. august - 7. september 2021 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

4. -12. oktober 2021 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

8.-16. november 2021 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

2022

21.-29. marts 2022 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

30. maj - 14. juni 2022 EM Kvalifikation (gr. spil) 4 kampe

19. - 27. september 2022 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

November 2022 Evt. Play-off kampe (gr. spil)* 2 kampe

2023

20.-28. marts 2023 Evt. Play-off kampe (gr. spil)* 2 kampe

4. -12. september 2023 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

9. -17. oktober 2023 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

13. - 21. november 2023 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

2024

18. - 26. marts 2024 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

2.-10. september 2024 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

7.-15- oktober 2024 EM Kvalifikation (gr. spil) 2 kampe

11. - 19. november 2024 Evt. Play-off kampe (gr. spil) 2 kampe

*UEFA har endnu ikke fastsat datoer/terminet, for playoff.

Alle andre landskampe, sasom eksempelvis venskabskampe (Friendly Matches) eller andre kampe, som
ikke er en del af UEFA's European under 21 Qualifying turneringen, er ikke omfattet af naervaerende ud-
bud og vil ikke indga i udlansaftalen.

52. Undtagelser til den udbudte aftale om udIdn af stadion:

Safremt der for UEFA's turneringer matte ske veesentlige aendringer i turneringsstrukturen (terminsda-
toer undtaget), forbeholder DBU sig retten til genforhandling af aftalen om udlan af stadion til U-21
Landsholdets kampe i den resterende del af aftaleperioden. Genforhandling skal indledes pa DBU’s op-
fordring straks efter, at DBU er blevet bekendt med, at betingelserne herfor er opfyldt, idet retten til
genforhandling i modsat fald bortfalder. Safremt parterne ikke kan blive enige omkring fornyelse af
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vilkdrene for den resterende del af aftaleperioden indenfor en genforhandlingsperiode pd en maned fra
DBU’'s anmodning om genforhandling overfor kommune/stadionejer, vil begge parter veere berettiget
til at ophaeve udlansaftalen, uden den anden part vil vaere berettiget til evt. erstatning eller i gvrigt kunne
gore noget andet krav geeldende i den resterende aftaleperiode.

6. GENERELLE KRITERIER FOR UDV £ALGELSE AF STADIONEJER

Udover opfyldelse af minimumskravene for afvikling af U-21 Landsholdets kampe i henhold til UEFA's regelsaet
og DBU'’s gvrige vilkar herfor, jf. punkt 7-8, vil valg af stadion som DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21
LANDSHOLDET ske pa baggrund af en samlet afvejning af nedenstdende generelle kriterier. Kriterierne frem-
géar i ikke-prioriteret raekkefglge og er ikke udtpmmende, og de bydende kommuner/stadionejere (herefter
alene kaldet "stadionejer”) opfordres til i forbindelse med tilbudsafgivelse at fremhaeve eventuelle yderligere,
relevante forhold, som kan understgtte valg af stadionejer og det pagaeldende stadion. Ved beskrivelse heraf
skal BLANKET A benyttes.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Tilskuerkapacitet og kendskab til afvikling af stg¢rre kampe p3a stadion

Landskampsoplevelsen pa stadion, for bade spillere og tilskuere, beror i hgj grad pa antal tilskuere og
setup’et omkring kampafvikling af stgrre fodboldkampe. Tilskuerkapacitet pa stadion indgar som et re-
levant, selvstaendigt kriterium i udveelgelsen af kampstadion, idet det vil veere et krav, at stadionejer
senest pr. 1. juli 2021 kan oppebaere en minimumskapacitet pd i alt 5.000 siddende tilskuere, ligesom
det vil indga i overvejelserne ved udveelgelse af landskampstadion, at stadionejer har erfaring med af-
vikling af stgrre internationale fodboldkampe.

Pa denne baggrund skal eventuelle stadionejere, der pa budafgivelsestidspunktet ikke opfylder kravet
om tilskuerkapacitet pa minimum 5.000 siddende tilskuere, vedleegge en detaljeret projektbeskrivelse
for, hvordan og hvornar de ngdvendige forbedringer af stadion vil ske, og hvorledes disse vil blive finan-
sieret.

Sportslige rammer for kampafvikling og landsholdenes forberedelser

Udover opfyldelse af UEFA's og DBU's minimumskrav til den sportslige afvikling af kampene vil det indga
som et relevant, selvstaendigt kriterium ved udveelgelse af landskampstadion, hvilke treeningsfaciliteter
(baner/omklzedningsrum mv), adgangen hertil og de ¢vrige faciliteter spillere og staben omkring lands-
holdene kan tilbydes, herunder at der tilbydes hotelvaerelser og forplejning af hgj standard til spillerne,
transport af spillere og delegation til og fra lufthavn eller transport til og fra hotel til treening, kamp og
andet, der vil kunne optimere de sportslige rammer for kampafvikling og landsholdets forberedelser.

Rammerne omkring stadion, herunder infrastruktur pd og omkring stadion

Det vil indga som et relevant, selvstaendigt kriterium ved udvaelgelse af landskampstadion, at der er
hoteller af god standard i neerheden af stadion, ligesom parkerings- og adgangsforhold (herunder of-
fentlig transport) for tilskuere til og fra stadion vil medtages i overvejelserne ved udveelgelse af lands-
kampstadion.

Stadionoplevelser/Fan Zone aktiviteter/Folkefest

Det vil indga som et relevant, selvsteendigt kriterium ved udveelgelse af landskampstadion, at der kan
tilbydes udenomsarealer for gennemfgrelse af DBU’s Fan-zone arrangementer, hvilke Food and Beve-
rage tilbud, der tilbydes tilskuere pa stadion samt hvilke tilbud til gennemfgrelse af DBU'’s hospitality-
pakker og ¢vrige geestearrangementer (hospitality i lounger) og omfanget heraf, der kan tilbydes til
landskampene. Ligeledes vil det i vurderingsprocessen for udveelgelse af stadion indga, hvilke overvejel-
ser stadionejer i ¢vrigt har gjort sig i pnsket om, at alle landskampe for U-21 Landsholdet pa stadion i
udlansperioden bliver en god oplevelse for samtlige deltagere, herunder stadionejers muligheder/over-
vejelser om inddragelse af lokalbefolkningen og lokale samarbejdspartnere for skaerpelse af interessen
omkring kampene og U-21 Landsholdet.
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7. GENERELLE MINIMUMSKRAYV FASTSAT AF UEFA

71.

7.2.

7.3.

Generelt

711

712.

De af naervaerende budproces omfattede kampe indgar i UEFA's turneringer og deres afvikling er
sdledes ogsa reguleret af UEFA's regelsaet og retningslinjer herfor.

Tildeling af at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET for de ved naervee-
rende udbud omfattede landskampe forudseetter saledes i alle tilfeelde, at de af UEFA i henhold
til UEFA Stadium Infrastructure Regulations stillede krav til et Category 2 Stadium kan opfyldes
fra stadionejers side og overholdes i hele aftaleperioden, ligesom eventuelle sendringer i kravene
til stadion i aftaleperioden skal opfyldes. Herudover stiller DBU yderligere krav til stadion, fx om
tilskuerkapacitet til minimum 5.000 siddende tilskuere samt de ¢vrige krav beskrevet i naervee-
rende udbudsmateriale, jf. punkt 8.

Stadion

7.21.

72.2.

7.23.

7.24.

Kampene i UEFA's European under 21 Qualifying turnering er underlagt de til enhver tid geel-
dende specifikke krav til stadion-infrastruktur og i ¢vrigt, som bl.a. fremgar i fplgende regelsaet
(med tilhgrende manualer/underbilag/anvisninger og retningslinjer) fastsat af UEFA:

o Regqulations of the UEFA European Under 21 Championship-2021-23 (Chapter IV and V)
(bemaerk her, at alene reglerne i kapitel IV og V er relevant for naerveerende udbud)

o UEFA Stadium Infrastructure Regulations, 2018 edition
o UEFA Safety and Security Regulations, 2019 edition

| tilhgrende materiale, BLANKET B, der skal vedlaegges som en del af tilbuddet i underskrevet
stand, gengives en overordnet oversigt over de af UEFA stillede krav til et Category 2 Stadium,
idet stadionejer forudseettes inden budafgivelsen at veere bekendt med eller have gjort sig
bekendt med UEFA's regelsaet i deres helhed (for "Regulation of the UEFA European under
21 Championship 2021-2023" dog alene kapitel IV og V) og at kunne indesta for overholdelsen
af disse. Det skal i den forbindelse bemeerkes, at klubber med superligalicens, geeldende for
saesonen 2020/2021, til den danske Superliga under Herre-DM principielt opfylder kravene til
et Category 2 stadium i henhold til UEFA's regelsaet.

Udveelgelse af tilbud betinges bl.a. af, at den pagaeldende stadionejer pa tilbudstidspunktet op-
fylder, eller indestar for senest den 1. juli 2021 at kunne opfylde, de af UEFA stillede krav.

Safremt det pageeldende stadion ikke pa tilbudstidspunktet opfylder de gaeldende stadionkrav,
skal der til tilbuddet vedlzegges en detaljeret projektbeskrivelse for, hvordan og hvornar de ngd-
vendige forbedringer af stadion vil ske, og hvorledes disse vil blive finansieret.

Stadionejer indestar samtidig med afgivelse af sit tilbud at ville overholde enhver fremtidig even-
tuel eendring af de specifikke krav til stadion-infrastruktur mv. fra UEFA’s side efterfgplgende afgi-
velse af tilbud og i hele aftaleperioden, safremt stadionejer udveelges til at blive DANMARKS NA-
TIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET. Alle evt. ekstraomkostninger til brug for overholdelse
af de til enhver tid geeldende regelsaet fra UEFA om stadion-infrastruktur afholdes af Stadionejer
alene i hele aftaleperioden.

Sikkerhedsforhold

731

Stadionejer skal i henhold til UEFA's krav om sikkerhed kunne garantere opfyldelse af UEFA Safety
and Security Regulations, 2019 edition for sa vidt angar krav til sikkerhed pa stadion.
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7.3.2. DBU er overordnet ansvarlig overfor UEFA for overholdelse af alle sikkerhedsmaessige foranstalt-

ninger i og omkring de udbudte landskampe. Imellem DBU og stadionejer vil de sikkerhedsmaes-
sige foranstaltninger ved afvikling af de udbudte kampe dog naturligt veere delt og skal foregd i
teet samarbejde, idet stadionejer er bedst bekendt med forholdene i og omkring stadion. Det
udvalgte stadion er sdledes forpligtet til efterfplgende og i samarbejde med DBU at udarbejde en
plan for det sikkerhedsmaessige set up, hvoraf alle ngdvendige sikkerhedsmaessige foranstaltnin-
ger for afvikling af landskampene i udbud skal fremga, og hvorledes disse forventes gennemfert i
overensstemmelse med generelle sikkerhedskrav pa stadion samt i henhold til UEFA’s specifikke
krav herom i UEFA Safety and Security Regulations, 2019 edition,

@vrige forhold

741

Ved afviklingen af de udbudte landskampe er tillige visse dele af de immaterielle- og kommerci-
elle rettigheder i forbindelse med disse kampe reguleret af UEFA, jf. kapitel IV og V i Regulations
of the UEFA European Under 21 Championship-2021-23 (Chapter IV and V). Saledes er der fx me-
die- og broadcastingregulativer, der skal overholdes, hvilket ogsd medfgrer visse krav til de me-
dierelaterede stadionfaciliteter, ligesom samtlige stadionejeres evt. kommercielle partnere pa sta-
dion skal skjules/afdaekkes ved afvikling af de udbudte landskampe. Stadionejer skal sdledes over-
levere stadion til DBU for afvikling af de i naervaerende udbud aftalte landskampe for U-21 Lands-
holdet, som "Clean Stadium”.

8. GENERELLE MINIMUMSKRAYV OG VILKAR FASTSAT AF DBU

81

8.2.

Generelt

8.11.

812.

8.13.

Udover de ovenfor naevnte minimumskrav fra UEFA, jf. punkt 7, der bekraeftes at kunne opfyldes
af stadionejer ved underskrift af vedlagte BLANKET B til neerveerende udbud, skal stadionejer til-
lige opfylde nedenstaende bestemmelser og krav fra DBU. Visse krav fra DBU til stadion er stogrre,
end minimumskravene til et Category 2 stadium efter UEFA's regler. | de tilfeelde, at krav fra DBU,
jf. nedenstaende, overstiger UEFA's minimumskrav til et Category 2 Stadium, herunder fx mini-
mumskapacitet af siddende tilskuere, er DBU's krav geeldende.

Udvaelgelsen af DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET til afvikling af de ved
neerveerende udbud omfattede landskampe forudseetter sdledes tillige, at betingelser og vilkar
fastsat af DBU, beskrevet i dette afsnit 8 med naermere udspecificerede dokumentationskrav i
BLANKET C, kan opfyldes og leveres vederlagsfrit til DBU. Udlansaftale i henhold til neerveerende
udbud udfeerdiges efterfplgende endelig valg af stadion mellem stadionejer og DBU.

| forbindelse med tilbudsafgivelse skal det som BLANKET C vedlagte skema saledes udfyldes og
underskrives for sa vidt angar opfyldelsen af minimumskravene fra DBU, til brug for DBU’s ende-
lige valg af stadion for afvikling af de udbudte landskampe

Stadion (og omgivende faciliteter)

821

Reserveringsforpligtelse:

Udover opfyldelse af de i punkt 7 neevnte krav fra UEFA, skal stadionejer ved afgivelse af tiloud pa
udlansaftale forpligte sig til kunne afholde samtlige de udbudte landskampe i hele lejeperioden,
jf. punkt 5.1. Stadionejer forpligter sig derfor til ved indgivelse af tilbud pa de udbudte kampe at
reservere alle dage i de kendte kampterminer - og safremt stadionejer udvaelges til DANMARKS
NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET ved endelig udlansaftale, fortsat at reservere disse
terminer, indtil endeligt turneringsprogram for de to turneringer foreligger, inklusive eventuelle
play-off kampterminer.
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Stadion og adgangen hertil:

Udlan af stadion til DBU skal ske vederlagsfrit og udggre hele stadion og de dertil hgrende parke-
ringsarealer, hvorefter stadionsejer skal stille alle ngdvendige arealer pa stadion til rddighed for
DBU, jf. ogsd UEFA’s krav hertil, herunder omkleedningsrum, dopingrum, laege- og massagerum,
alle ngpdvendige faciliteter for presse- og mediefolk samt presserum, tilstraekkeligt antal kontor-
og opbevaringslokaler, tribuner, lounger, skybokse, etc. samt til al materiel, herunder men ikke
begraenset til alle driftsmaessige installationer, forsyning, teknisk og driftsmaessig assistance mv.
(samlet set herefter kaldet "Stadion”).

Stadionejer vil veere forpligtet til at stille Stadion gratis til rAdighed for DBU i ren og ryddelig stand,
og i henhold til UEFA's regler om "Clean Stadium’, to dage fgor kampafvikling (Match Day -2). Sta-
dion afleveres igen dagen efter kampafviklingen (Match Day + 1), senest kl. 23.59.

Stadionejer forpligter sig til pa ethvert givent tidspunkt i hele udlansaftalens Ipbetid at give ad-
gang til alle faciliteter pa Stadion samt veere til rddighed i denne forbindelse, i de tilfeelde hvor
DBU, modstander og/eller UEFA kraever dette for inspektion.

| udlansperioderne for hver enkelt kamp afvikles minimum én treening pr. hold af max 1% timers
varighed (Match Day -1) samt én kamp (Match Day). Yderligere treeningssessioner i op til Match
Day -3 for de to hold skal sa vidt muligt forega pa de traeningsbaner, der skal stilles til rédighed af
stadionejer, og som opfylder kravene hertil, jf. ogsd UEFA’s regler herom. Stadionejer skal sadledes
stille treeningsfaciliteter, herunder baner med lysanleeg, omklaedningsrum, motionscenter, laege-
og massagelokale mv., til rddighed for U-21 Landsholdet samt modstanderhold, med adgang til
banerne pa de tidspunkter, der passer bedst ind i landsholdenes planleegning. Treeningsfacilite-
terne skal ligeledes stilles vederlagsfrit til radighed.

Stadionejer skal uden beregning foresta slutrengering af Stadion, herunder evt. TIFO-renggring.

Stadions beskaffenhed:
Stadion skal have en minimumskapacitet pa 5.000 siddende tilskuere.

Stadionejer forpligter sig til at vedligeholde fodboldbanen i en sddan grad, at denne er egnet og
kan godkendes af UEFA til gennemfgrelse af internationale kampe og treening. Ved ekstraordi-
naert vejrlig er stadionejer forpligtet til at foretage alle rimelige og ngdvendige bestreebelser for at
holde banen spilleklar. Stadionejer vil tillige veere forpligtet i hele udlansperioden til ikke at be-
laegge banen med kunstgraesbelaegning uden forudgaende skriftligt samtykke fra DBU.

Stadionejer er ansvarlig for og indestar for, at der foreligger de relevante myndigheds- og sikker-
hedsgodkendelser for Stadion, ligesom stadionejer er ansvarlig for og indestar for at Stadion er
opfort og indrettet i overensstemmelse med gaeldende lovforskrifter, og sdledes at der sikres til-
fredsstillende tryghed i brand-, sikkerheds og sundhedsmaessig henseende.

Stadionejer er ansvarlig for, at Stadion lever op til de sikkerhedsmaessige krav til stadions, der stil-
les af DBU og UEFA samt at alle de tekniske og driftsmaessige installationer fungerer i henhold til
de krav, der stilles til disse fra DBU/UEFA, herunder godkendte certifikater.

DBU vil veere overordnet arranggr af kampene og har saledes ansvaret for forholdene omkring
afviklingen af kampen pa Stadion. Stadionejer har dog det fulde ansvar for samtlige faktiske og
retlige forhold omkring de ydelser og afviklingen heraf, som stadionejer skal levere i henhold til
udlansaftalen med DBU.

Afdaekningspligt - "Clean Stadium”:

Stadionejer forestar som udgangspunkt afdaekning af hele Stadion inden DBU overtager Stadion
(Match Day -2). Med afdaekning til "Clean Stadium” forstas, at der ikke er synlige flader med klub-
logoer og/eller sponsorlogoer eller andre kommercielle budskaber til stede pa synlige flader pa
Stadion. Dette geelder ogsa under tribuner, udvendigt Stadion, omklaedning, spillertunnel,
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lounger, hjprnetarne, gange osv., herunder tillige evt. midter friser og ¢vre friser. Al overdaekning
skal veere af neutral karakter, medmindre DBU eller UEFA har leveret brandingmateriale til brug
for afdaekning. Endelig plan for afdaekning vil efter udvaelgelse af stadionejer blive naermere dref-
tet mellem DBU og stadionejer i forbindelse med indgaelse af Udlansaftale.

Skeerme mv.:

Stadionejer indestar for, at alle evt. skaerme og elektroniske boards pa Stadion ikke viser reklamer
eller branding af nogen art, udover den branding, som DBU/UEFA eventuelt matte levere til vis-
ning péa disse apparater. Stadionejer skal saledes stille alle sddanne skaerme/elektroniske boards
mwv. til radighed for DBU/UEFA uden beregning

Stadionejer afholder udgifter til KODA/Gramex i forbindelse med kampene.

Sikkerhed:

Stadionejer forpligter sig til i udlansperioden for den enkelte kamp at stille al ngdvendigt perso-
nale til radighed, herunder sikkerhedschef, sikkerhedspersonale, stewards, kontrollgrer, leege, ser-
veringspersonale og andet personale. Sikkerhedschef og det skpnnede ngdvendige antal vagter
skal alle opfylde de lovmeaessige krav om uddannelse. Sikkerhedschef og evt. gvrigt sikkerhedsper-
sonale tilknyttet Stadion skal veere til radighed ved de af DBU/UEFA/evt. offentlige myndigheder
onskede moder for planlaegning af sikkerhedsforanstaltninger i hele perioden op til afvikling af
en landskamp, idet sikkerheden pa og omkring Stadion og planer herfor skal udarbejdes i teet
samarbejde mellem DBU og stadionejers sikkerhedschef.

Stadionejer er sammen med DBU til enhver tid forpligtet til at sikre, at de udbudte kampe gen-
nemfgres under hensyntagen til de anvisninger og retningslinjer redningstjeneste, politi og brand-
vaesen matte udstede.

Forplejning til hold, dommere, officials m.v.

83.1. Stadionejer leverer og afholder omkosthingerne til al forplejning til dommere, officials, presse/of-
ficielle mediefolk, broadcasting team etc. pa selve kampdagen og Match Day -1 pa Stadion.

8.3.2. Stadionejer skal levere let forplejning til landsholdene og staben omkring landsholdene i om-
kleedningsrum pa selve kampdagen og Match Day -1 pa Stadion.

Billetter

8.4.1. DBU egjer alle rettigheder til billetter og salg heraf vedrgrende de udbudte landskampe. DBU fo-
restar saledes al billetsalg til kampene. DBU anvender billetsystemet Roboticket. Alle udgifter og
indtaegter i forbindelse med billetsalg er stadionejer uvedkommende.

8.4.2. Stadionejer skal kunne handtere elektronisk billetkontrol ved indgange, herunder online sam-
menhaeng mellem salgsplatform og lokale scanning systemer, og skal sikre, at dette sker smidigt
og sikkert og pa en sadan made, at kampafvikling kan ske efter planen pa dagen.

8.4.3. Billetsalg vil i gvrigt ske i teet samarbejde med den udvalgte stadionejer, der samtidig med indgi-
velse af tilbud forpligter sig til at medvirke positivt hertil.

Hospitality

851. Udlan af Stadion indbefatter alle lounger/loger/skybokse mv., der forefindes pd Stadion, til brug
for DBU’s hospitality arrangementer pa kampdagen.

8.5.2. Stadionejer forestar og betaler al catering mv,, inkl. levering af personale hertil, til DBU’s hospitality

arrangementer ved de udbudte landskampe.
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Stadionejer forpligter sig til ved alle kampe omfattet af naervaerende udbud at levere og afholde
alle omkostninger mv. til VIP-arrangement for DBU og DBU'’s gaester/samarbejdspartnere, invite-
ret af DBU. DBU's VIP-arrangement skal indeholde bordservering eller buffet af seerlig god kvalitet,
inkl. drikkevarer, samt let forplejning i VIP-omradet (kaffe/the/sodavand/kage/spdt) i pausen un-
der kampene. Stadionejer vil i den forbindelse have mulighed for selv at foresta eget VIP-arrange-
ment for stadionejers gaester til alle de udbudte kampe, idet sddanne arrangementer dog ikke
ma indgad som en del af et selvsteendigt kommercielt hospitalityprodukt, jf. i gvrigt punkt 8.9.1.

Stadionejer forpligter sig til at stille en lounge til radighed og levere let forplejning i VIP-omradet
(sandwich/sodavand/kaffe/the/sodavand, kage/s¢dt mv) til U-21 Landsholdets og stabens naerme-
ste pargrende samt scouts fgr kampen og i pausen under kampene. Alle omkostninger i denne
forbindelse afholdes af stadionejer.

Udover hospitality arrangementer under eller i forbindelse med selve kampen pd kampdagen,
forpligter stadionejer sig til at levere og afholde alle omkostninger til en officiel middag for optil
15 personer (enten Matchday -1 eller som frokost pa selve kampdagen) for DBU-delegation, mod-
standerhold og UEFA.

DBU forbeholder sig retten til ved DBU's hospitality-arrangementer at kraeve specifikke drikkeva-
rer serveret fra egne F&B-partnere, fx Carlsberg.

Food & Beverage

8.6.1. Stadionejer oppebaerer og bevarer rettighederne til salg af mad og drikkevarer fra salgsboder pa
Stadion til tilskuere (undtaget herfra er hospitality ved DBU’s arrangementer, jf. punkt 8.5). Samt-
lige indteegter i denne forbindelse tilfalder stadionejer. Der ggres dog seerskilt opmaerksom p3, at
rettigheder til serveringsemballage kan vaere begraenset af forbud mod branding/markedsfgring
af kommercielle virksomheder herpa.

Personale

8.7.1. Kontrollgrer:

Stadionejer skal vederlagsfrit levere det ngdvendige antal stewards og kontrollgrer til alle de ud-
budte landskampe, efter anvisninger fra DBU's sikkerhedschef, jf. i gvrigt punkt 8.2.15. herom.

8.7.2. Sikkerhedschef:

Stadionejer skal stille sin uddannede stadionsikkerhedschef til rdédighed uden beregning. Denne
skal som minimum kunne facilitere 3 sikkerhedsmeder i et forlgb pa 4 uger op til kampafviklings-
dagen med deltagelse af sikkerhedschef fra DBU, UEFA-delegerede og/eller gvrige myndigheder,
jf. i ¢vrigt punkt 8.2.15. herom.

8.7.3. Teknisk operateér og Speaker (inkl. KODA/Gramex)
Stadionejer skal efter forespgrgsel fra DBU uden beregning stille erfaren speaker samt erfaren
teknisk operatgr til varetagelse/teknisk support af storskaerme, LED, Stadion tv-hold mv, til radig-
hed pa kampafviklingsdagen, ligesom stadionejer garanterer at have tilstraekkelige og gyldige
KODA/gramex tilladelser. Teknisk operatgr skal tillige i tilstraekkeligt omfang og pa DBU's opfor-
dring sta til radighed op til kampene for gennemsyn af grafikker pa Stadions LED bander (Match
Day -2).

8.7.4. Andet personale:

Stadionejer skal pa opfordring fra DBU sgrge for tilstraekkeligt yderligere personale, herunder fx
hjaelpepersonale i forhold til tilskuere og modtagelse af DBU's geester, eller yderligere teknisk/ser-
vicemaessig personel, herunder teknisk og akkrediteringsmaessig assistance til presse, pa Stadion,
sadledes at der sikres en serviceorienteret og optimal gennemfgrelse af landskampsarrangemen-
terne for, under og efter kampafviklingen, bade i forhold til tilskueroplevelser samt gennemfgrelse

Side 11 af 15



8.8.

8.9.

8.7.5.

8.7.6.

8.7.7.

Hotel,

881

8.8.2

EN DEL AF
NOGET STORRE

af alle omkringliggende praktiske foranstaltninger pa selve kampafviklingsdagen. Derudover skal
stadionejer stille et tilstreekkeligt antal (op til 10) "rutinerede” bolddrenge til rddighed pa kamp-
dagen.

Personale til billethandtering:

Stadionejer skal pa forespogrgsel fra DBU og uden beregning levere tilstreekkelig og kvalificeret
personale, herunder teknisk support for systemer pa Stadion, der skal kunne handtere elektronisk
billetkontrol ved alle indgange, herunder online sammenhaeng mellem salgsplatform og lokale
scanning systemer, sdledes at billethandteringen sker smidigt og sikkert og pa en sddan made, at
kampafvikling kan ske efter planen pa dagen.

Sikkerheds- og sundhedspersonale:

Der henvises i denne forbindelse forst og fremmest til de af UEFA stillede krav herfor, hvorunder
stadionejer skal sgrge for, at der pa kampafviklingsdagen er tilstraekkelig antal samaritter, leege,
brandvagt etc. til stede pa Stadion, ligesom stadionejer afholder udgifterne hertil. Stadionejer skal
i teet samarbejde med DBU ved indgaelse af endelig udldnsaftale naermere beskrive omfang og
arbejdsopgaver for dette personel.

Ambulance + bemanding:

Der henvises i denne forbindelse forst og fremmest til de af UEFA stillede krav herfor, hvorunder
stadionejer skal sgrge for, at der i henhold hertil er ngdvendig lsegebemandet ambulance til
stede. Stadionejer skal i teet samarbejde med DBU ved indgaelse af endelig udlansaftale nsermere
beskrive omfang og arbejdsopgaver for dette personel.

forplejning og transport under landsholdssamlinger

Stadionejer skal afholde alle DBU's udgifter til hotel inkl. forplejning til DBU’s stab og spillere (op
til 40 personer), og dommerteam (op til 6 personer) i forbindelse med U-21 Landsholdets samlin-
ger optil afvikling af de i naerveerende udbud omfattede kampe. S&fremt opholdet er laengere
end fire dage/tre overnatninger pr. landskamp daekker DBU selv de yderligere udgifter. Stadion-
ejer har i den forbindelse mulighed for at foreleegge en samlet lpsning for hotelophold ved lands-
kampe overfor DBU, og selv sta for denne, safremt DBU's krav hertil kan efterleves.

Stadionejer skal afholde alle DBU’s udgifter til transport af spillere og stab fra begge hold samt
dommerteam til og fra lufthavn samt til og fra treening og kamp mv. under landsholdenes/dom-
merteamets ophold. Stadionejer har i den forbindelse mulighed for at forelaegge en samlet Igs-
ning for transport ved landsholdssamlinger overfor DBU, og selv sta for denne, sdfremt DBU's krav
hertil kan efterleves.

@vrige forhold

Na&r udvaelgelse af endeligt Stadion til DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET i for-
bindelse med de udbudte landskampe i den angivne periode er sket, vil endelig Udlansaftale blive for-
handlet endeligt pa plads mellem parterne, idet de af stadionejer afgivne tilbud er bindende for denne.

8.9.1.

Rettigheder
DBU ejer alle - og overdrager ingen - immaterielle- og/eller kommmercielle rettigheder tilknyttet til

DBU U-21 Landsholdets kampe og alle forhold relateret til disse kampe og DBU'’s landshold i ¢v-
rigt. DBU forestar sdledes al markedsforing og salgsarbejde vedrgrende kampene, jf. dog punkt
8.9.2. nedenfor. | den endelige Stadion udldnsaftale overdrages saledes ingen rettigheder til sta-
dionejer, ud over fplgende brugsrettigheder:

e Retten til at kalde sig "DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET"
e Evt rettigheder til kommmune til at kalde sig "Officiel DBU Velfaerdsalliancepartner”.
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Ingen af de ovenstaende rettigheder kan overdrages til tredjemand, eller bruges i markedsfgring,
der foretages i sammenhaeng med tredjemand.

Der kan evt. overdrages naermere bestemte og afgreensede muligheder for eksponering af stadi-
onejer til selve kampene. Dette aftales naermere i forbindelse med udarbejdelse af endelig ud-
lansaftale. En sadan ret kan dog ingensinde overdrages til tredjemand, eller benyttes i sammen-
haeng med tredjemand.

DBU forbeholder sig retten til uden beregning at kunne aendre pa eller udelade eksisterende Sta-
tion-navn i forbindelse med afholdelse af landskampene omfattet af naerveerende udbud. Stadi-
onejer indestar ved afgivelse af tilbud, at evt. eksisterende stadionnavh kan sendres/udelades pa
kampdage.

DBU skal pa kampafviklingsdagene have rdderet over udsmykning mv af Stadion samt kunne
foretage udsmykning med kommercielle budskaber for DBU og DBU’'s kommercielle part-
nere/sponsorer. Stadionejer kan ikke begraense retten til udsmykning af kommerciel eller non-
kommerciel karakter pa kampdagene.

Markedsforing

DBU forestar som udgangspunkt al markedsfgring og pressedackning af kampene, idet stadion-
ejer forpligter sig til at stille ngdvendige og tilstreekkelige ressourcer til rddighed for DBU i hele
aftaleperioden i forbindelse med markedsfgring af kampene i lokalomradet, ligesom stadionejer
forpligter sig til at frikpbe projektleder til at arbejde med tilskueroplevelsen mv. op til og i forbin-
delse med til hver kamp. Stadionejer forpligter sig efter naermere koordinering med DBU til at
forestd massiv markedsfgring af kampene i lokalomradet.

Efter udveelgelse af Stadion og indgaelse af udlansaftale udarbejdes i umiddelbar forleengelse
heraf mellem stadionejer og DBU et "U-21 markedsfgringskoncept”, som igangsaettes hver gang
U-21 Landsholdets kampe afvikles. Konceptet skal veere fleksibelt og med mulighed for tilpasning
af marketingmix fra kamp til kamp. Stadionejer forpligter sig i den forbindelse og efter godken-
delse af koncept herfor til at varetage og forestd markedsfgringskampagner godkendt af DBU af
kampene over for samtlige klubber i landsdelen samt andre relevante tiltag i lokalomradet med
henblik pa, at der altid skabes en festlig ramme med flest mulige deltagere pa stadion til kam-
pene.

DBU's partnere/sponsorer mv. vil have ret til at blive eksponeret/aktivere deres brand pa selve Sta-
dion pa kampdage, fx ved at opstille boder eller lave hand-out mv.

Ansvar

8931 DBU er som arranggr overordnet ansvarlig for afviklingen af landskampene, idet stadion-
ejer dog vil veere ansvarlig for samtlige de i neerveerende udbud beskrevne ydelser fra
stadionejers side. Stadionejer vil sdledes veere fuldt ud ansvarlig for samtlige de leveran-
cer, denne skal levere i forbindelse med afviklingen af U-21 Landsholdets hjemmekampe
omfattet af naervaerende udbud, uanset at dette sker uden beregning mellem parterne.
DBU vil friholde stadionejer for berettigede erstatningskrav rettet mod denne, som ikke
vedrgrer ydelser leveret af denne, og som ikke er sket pa baggrund stadionejers egne for-
spmmelser, og i det omfang disse ikke daekket af de af stadionejeren tegnede forsikringer.

8.93.2 Alle omkostninger i forbindelse med retablering af Stadion som fglge af gdelaeggelser
ved gennemfgrelse af kampen, daekkes af DBU, medmindre stadionejer selv er skyld i
¢delaeggelserne eller safremt ¢delaeggelser er deekket af stadionejers egen forsikring.
DBU/UEFA vil i den forbindelse gennemga Stadion med stadionejer forud for hver kamp-
afvikling med henblik pa at lokalisere evt. fejl og mangler, ligesom Stadion gennemgas
efter kampafvikling, sdfremt stadionejer matte paberdbe sig ¢pdelaeggelser, der forventes
deekket af DBU.
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8.93.3 Det forventes, at stadionejer har tegnet behgrig forsikring for ethvert ansvar for person-,
ting- og formueskade samt tyveri, der matte overga deltagere, leverandgrer eller publi-
kum under disses ophold i eller ved Stadion. Endvidere skal stadionejer veere fuldt ud
forsikringsdaekket for tingsskader, herunder brand mv.

9 OFFENTLIGHED, BUDPROCES OGC BUDAFGIVELSE

DBU offentligggr invitation til afgivelse af bud at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOL-
DET i forbindelse med U-21 Landsholdets kvalifikations- og play-off kampe i Danmark, inklusive tilbudsblan-
ketter A-C, pa DBU’s hjemmeside, ligesom DBU fremsender invitation til deltagelse i udbuddet til kommuner,
som DBU har indgdet DBU's velfeerdsalliancer med.

9.1

9.2.

9.3.

Procedure for afgivelse af tilbud

911

Stadionejer skal ved afgivelse af tilbud anvende BLANKET A, B og C. Safremt stadionejer vedleeg-
ger andre bilag end det i naerveerende udbudsmateriale naevnte, skal dette ske med tydelig an-
givelse af, hvad der fremlaegges, og alle sddanne bilag skal anfgres med betegnelsen D, efterfulgt
af fortlpbende nummerering.

Principper for fair og objektiv budsproces og udvaelgelse

9.2.1.

9.22.

9.23.

Stadionejere, der er interesseret i afgivelse af bud pa at blive DANMARKS NATIONALSTADION FOR
U-21 LANDSHOLDET ved udlan af Stadion pa de i naervaerende beskrivelse angivne betingelser og
vilkar, bedes hurtigst muligt og senest den 25. januar 2021, kl. 12.00 fremsende tilkendegivelse
herom til DBU, idet DBU i gvrigt star til rddighed i hele processen i forhold til konkrete spgrgsmal
mv. til udbuddet og materialet i gvrigt.

Stadionejer skal senest den 26. februar 2021, kl. 12.00 aflevere sit tilbud til DBU, jf. punkt 3. Tilbud
kan alene indgives ved brug af de til naerveerende udbudsbeskrivelse vedlagte BLANKET A, BLAN-
KET B og BLANKET C. Dette for at skabe de forngdne ens vilkar for alle bydende stadionejere samt
et ensartet sammenligningsgrundlag i forhold til indkomne tilbud med henblik pa sikring af en
fair og objektiv budproces i forbindelse med DBU's udveelgelse af endeligt stadion som DAN-
MARK NATIONALSTADION FOR U-21 LANDSHOLDET.

DBU vil gennemga alle indkomne tilbud fra stadionejere, der er modtaget senest den 26. februar
2021, kl.12.00. DBU forbeholder sig ret til at kontakte de enkelte stadionejere for afklaring af even-
tuelle spgrgsmal til det indsendte materiale mv. i perioden indtil endelig udveelgelse sker.

Beslutningsprocedure for udveelgelse af stadion

931

9.3.2.

9.3.3.

9.3.4.

Endeligt valg af stadion for afholdelse af U-21 Landsholdets kvalifikations- og play-off kampe pa
hjemmebane treeffes af DBU’s Administrations ledelse.

Beslutning herom treeffes pa baggrund af de indkomne tilbud og i henhold til de i punkt 6
naevnte kriterier for udvaelgelse.

DBU vil hurtigst muligt og senest den 29. april 2021 meddele alle stadionejere, hvilket stadion, der
er valgt til afholdelse af de i udbuddet omhandlede landskampe. DBU forbeholder sig retten til
ikke at veelge et stadion ud fra de indkomne tilbud.

DBU vil efter valg af stadion forestd udarbejdelse af endelig udlansaftale for afholdelse af U-21
Landsholdets kvalifikations- og evt. play-off kampe pa hjemmebane, hvori tillige de mere opera-
tionelle forhold, herunder sikkerhed og udarbejdelse af sikkerhedsplaner, i forbindelse med afvik-
lingen af en landskamp vil blive drgftet med den enkelte udvalgte stadionejer.
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10. BILAG/BLANKETTER
Med naerveerende udbudsbeskrivelse vedlaegges fplgende bilagsmateriale:

BILAG (vedhaeftes alene som link):

o Regulations of the UEFA European Under 21 Championship-2021-23 (Chapter IV and V)
o UEFA Stadium Infrastructure Regulations, 2018 edition
o UEFA Safety and Security Regulations, 2019 edition

Blanketter til brug for afgivelse af tilbud:
BLANKET A: Budgivers tilbudsbeskrivelse - SKAL UDFYLDES OG UNDERSKRIVES
BLANKET B: Dokumentationsbilag for opfyldelse af minimumskrav fra UEFA - SKAL UNDERSKRIVES

BLANKET C: Dokumentationsbilag for opfyldelse af minimumskrav fra DBU - SKAL UDFYLDES OG UN-
DERSKRIVES
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