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1. TEMA

1.1 DBU's ordinaere reprasentantskabsmede d. 8. marts 2026

Ekstern advokat Peter Schenning orienterede om dagsordenen for repraesentantskabsmedet, og
redegjorde for rammerne for DBU's ordinaere repraesentantskabsmede, herunder tid, sted,
program og den foresldede dagsorden. Bestyrelsen godkendte rammerne for DBU's ordinaere
repraesentantskabsmede i Aalborg den 8. marts 2026, sadan som fremlagt.

1.1.1 Dagsorden for repraesentantskabsmedet den 8. marts 2026
Der blev gennemgaet udkast til dagsorden for repraesentantskabsmedet, herunder valg,
beretninger og forslag til lovaendringer.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen, jf. bilag 1.1.1-2

1.1.2 Regnskab 2025 og revisionsprotokollat



Jesper Jorgensen (JJ) orienterede om udkast til &rsregnskab 2025 og revisionsprotokollat for
DBU. Han anferte, at regnskabet var meget teet pa det forventede resultat, som bestyrelsen var
praesenteret for i estimat 3.

Bestyrelsen roste DBU @konomi for det gode forberedende arbejde, og tiltradte regnskabet 2025
uden yderligere bemaerkninger.

Fsva. DBU's revisionsprotokollat anferte ekstern revisor Rasmus F. Andersen, at man havde haft
et rigtig godt samarbejde med DBU @konomi og direktionen vedr. regnskab 2025. Han fandt, at
der blev lyttet til anbefalinger og der var fokus pa kontinuerlige forbedringer. Generelt havde han
ingen bemaerkninger i protokollen, men anferte, at der er behov for at opdatere DBU's
eokonomisystem til et system, som er anfert pa Erhvervsstyrelsens liste over godkendte systemer.
Bestyrelsen fandt, at man ber skifte DBU's ekonomisystemer snarest muligt. Administrationen
felger op pa dette ifm. gennemgangen af protokollatet pa bestyrelsesmedet i april 2026.

EY fungerer ogsa som revisor for hovedparten af LU'erne, og er i den sammenhaeng underlagt
tavshedspligt. EY anferte, at DBU afholder sterstedelen af omkostningerne dertil, mens LU'erne
betaler mindre dele, som er szerligt relaterede til den enkelte LU. Bestyrelsen anmodede om
afklaring af, omkostningsfordelingen ml. LU'erne og DBU i forbindelse med udarbejdelse af
revision. JJ orienterede om en taet dialog med udvalgte LU'er, hvor der er afdaekket behov for
visse tekniske tilpasninger i de faelles ekonomiadministrative systemer.

Bestyrelsen indstillede regnskab for 2025 til repraesentantskabets godkendelse og tog
revisionsprotokollatet til efterretning. Pa bestyrelsesmedet i april fremsaetter administrationen
eventuelle forslag til mulige forbedringsprocesser pba. revisionsprotokollatet.

1.1.3 Forslag til lovaendringer

Ekstern advokat Peter Schenning orienterede om foresldede sendringer til DBU's love samt
medlemsforslag fremsat af Divisionsforeningen, som kunne forelsegges repraesentantskabet pa
medet d. 8. marts 2026.

Bestyrelsen dreftede forslagene og besluttede at forslagene, jf. bilag 1.1.3-1; 1.1.3-2 samt 1.1.3-3
(alternativ 1 til forslag A) vil blive fremsat til behandling pd repraesentantskabsmedet.

1.1.4 Breddepriser

Formanden orienterede om DBU Breddes valg af modtagere af breddepriserne i forbindelse med
repraesentantskabsmedet. Bestyrelsen tog DBU Breddes valgte til breddepriserne ved DBU's
repraesentantskabsmede 2026 til efterretning, da kompetencen ligger hos DBU Bredde.

1.1.5 Frivillighedsprisen
Formanden anferte, at administrationen indstillede, at bestyrelsen tiltr&dte indstillingen).

1.1.6 Nominerede til EDANS-prisen
Formanden orienterede ogsa om 'En Del af Noget Sterre'-prisen. Bestyrelsen besluttede felge
administrationens indstilling:

Pa baggrund af nomineringerne gennemferer DBU via sine kommunikationskanaler afstemning
om, hvem af de nominerede, der haedres som vinder af EDANS-prisen, som afsleres i forbindelse
med reprasentantskabsmedet i Aalborg d. 8. marts 2026.



1.2 Hele Danmarks Klubhus

- Maeddelelser fra bestyrelsesformanden

IM bed velkommen og anferte, at der var tale om en saerdeles vaesentlig dreftelse, hvor der I3
indstillinger til godkendelse af essentiel karakter vedr. Hele Danmarks Klubhus. Bestyrelsen
dreftede felgende omrader:

- Status pa gennemforelsen af Hele Danmarks Klubhus

CC oplyste, at han af habilitetshensyn enskede at forlade medet under behandlingen af punktet
vedrerende Regionale Fodboldcentre (RFC). JM gjorde opmaerksom p4, at CC var berettiget til at
deltage i den faktuelle del af behandlingen. Dette blev bekraeftet af PS.

- Overordnet status og programstruktur

KR gennemgik det samlede materiale og redegjorde for den overordnede tidsplan for
programledelsen samt status for de tre programspor. Bestyrelsen fik en samlet fremstilling af
fremdrift, afhaengigheder og risici.

- Almennyttig Pulje og malgrupper

KR praesenterede programdesignet for den Almennyttige Pulje. KR oplyste, at der er etableret
dialoger bade pa berne- og ungdomsomradet samt pa frivillighedsomradet med relevante fra
Bredden, herunder Frivillighedsgruppen.

MBK spurgte, om HDK pa sigt vil arbejde mere malrettet med pige- og kvindefodbold. KR
praeciserede, at HDK arbejder med bern som samlet malgruppe pa tveers af ken, og at DBU's
eksisterende viden og erfaringer pa pige/kvinde-omradet allerede indgar i projektets opbygning.
MBK understregede vigtigheden af at sikre, at disse indsigter fastholdes i den videre proces.

- Regionale Fodboldcentre (RFC)
KR redegjorde for processen for udvaelgelse af RFC.

- Campus
KR orienterede om dialogen med Heje-Taastrup Kommune.

- Kommercielle aftaler
KR gennemgik status pa de kommercielle dialoger

- Business case og ekonomiske forhold
KR gennemgik den opdaterede business case med input fra Deloitte og Kammeradvokaten.

- Covernotat og aftalesaet

RA gennemgik covernotatet, som giver et samlet overblik over aftalesaettet. Lejekontrakt,
samarbejdsaftaler og fondsaftaler er tidligere godkendt. Pd4 medet var fokus pa grundkebsaftale
med HTK, rammeaftale med Scandic samt aftalen om RFC. Deloitte og Kammeradvokaten
vurderede samlet, at aftalepakken er markedskonform. RA redegjorde for handtering af risici,
herunder miljekonsekvensvurdering, juridisk due diligence og teknisk gennemgang. Bestyrelsen
tog den samlede gennemgang af status, business case og covernotat til efterretning.

- Indstillinger
KR gennemgik samtlige indstillinger, jf. bilag 1.2-3;12.



Programstatus og status for bestyrelseskrav (bilag 1.2-3)

Opdateret business case (bilag 1.2-4)

Endelige aftaler med LEGO Fonden og Lars Larsen Group (bilag 1.2-6;7)

Placeringen af de Regionale Fodboldcentre (bilag 1.2-8)

Rammeaftale for de Regionale Fodboldcentre (bilag 1.2-9)

Aftale og notat/tillaeg med Hoeje-Taastrup Kommune (bilag 1.2-10;11)

Aftale med Scandic (bilag 1.2-12)

At HDK indtraeder i Udviklingsfasen pr. 1. marts 2026 for alle tre sojler (den almennyttige
pulje, regionale fodboldcentre og campus)

9. Sammensatningen af HDK's bestyrelse

10. At "ny" bestyrelse traeder i kraft 7. februar 2026

11. At DBU's formand pa de ordinaere generalforsamlinger for hhv. Hele Danmarks Klubhus
P/S og Komplementarselskabet Hele Danmarks Klubhus ApS den 6. februar 2026 deltager
og tegner DBU.

DBU's formand kan pa generalforsamlingerne stemme for de forslag, der er stillet inden
generalforsamlingernes afholdelse, omkring godkendelse af arsrapporter, valg af
bestyrelsesmedlemmer, valg af revisor samt godkende de foresldede vedtaegtsaendringer
(jf. bilag 1.2-15 0g 1.2-16)

oONOUEWN S

CC erklzerede sig inhabil under bestyrelsens behandling af indstillingen vedrerende RFC - szerligt
for sa vidt angar RFC, Jylland @st.

Bestyrelsen godkendte samtlige indstillinger.

Efterfelgende redegjorde KR og CS for den interne og eksterne kommunikation.
Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med beslutningen og roste programledelsen og teamet.

2. GODKENDELSE AF REFERAT
Referatet fra bestyrelsesseminaret den 17.-18. november 2025 blev forelagt og godkendt uden
bemaerkninger.

3. MEDDELELSER FRA FORMANDEN
Formanden orienterede om aktuelle forhold fra sit omrade Bestyrelsen tog orienteringen til

efterretning.

4. LEDELSESRAPPORTERING
4 1. Strategirapportering
Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

4.2 Kommerciel rapportering
EBR orienterede om den kommercielle udvikling, herunder partnerskaber, salg og brandudvikling.
Orienteringen blev taget til efterretning.

5. OKONOMI
5.1 Politikker

Bestyrelsen blev orienteret om status for og opdatering af udkast til DBU's ekonomipolitikker. |
forbindelse med et forsikringsudbud er det lykkedes at opna en mindre samlet praemiebesparelse
samtidig med at enkelte forsikringer far bedre daekning.



5.1.2 Udkast til forsikringspolitik er overordnet uendret, men generelt bedre daekning og
justeret med nye afsnit om bl.a. autoforsikring, erhvervsrejseforsikring og psykologisk krisehjzelp
samt ny kriminalitetsforsikring, hvilket samlet har givet en mindre praemiebesparelse.
Bestyrelsen godkendte udkast til ny forsikringspolitik, jf. bilag 5.1-2

5.1.3 Udkast til vederlagspolitik er forenklet og struktureret med faste procentsatser, herunder
ny tilgang til aflenning af HDK-bestyrelsesmedlemmer, praecisering af skatteregler samt forslag
om justeret beregning af formandens honorar (som vil veere pa niveau med overborgmester i
Kebenhavns kommune) og obligatorisk pensionstillaeg pd 15%, som findes tidssvarende.
Gennemferes de foreslaede aendringer vil det for DBU medfere en merudgift pa godt 600.000 kr.
arligt. Politikken forelaegges til repraesentantskabets orientering i forbindelse med det ordinaere
repraesentantskabsmede den 8. marts 2026. Efterfelgende pateenker bestyrelsen af vedtage
politikken pa sit mede den 24. april 2026.

5.1.4 Udkast til valutapolitik er uzendret bortset fra opdatering af omsaetningstal til 2025.
Bestyrelsen godkendte udkast til valutapolitik, jf. bilag 5.1-4

5.1.5 Udkast til rejse- og repraesentationspolitik Bestyrelsen godkendte udkast til rejse- og
repreesentationspolitik, jf. bilag 5.1-5 med enkelte justeringer indarbejdet.

5.1.5, 5.1.6 0og 5.1.7 Udkast til Gave-, formue- og investerings- og indkebspolitikkerne
Endelig blev der orienteret om, at Gave-, formue- og investerings- samt indkebspolitikkerne er
justeret sprogligt og praeciseret, herunder sammenskrivning af formue- og
investeringspolitikkerne,

Bestyrelsen godkendte de nzaevnte politikker, jf. bilag 5.1-6, 5.1-7 0g 5.1-8 uden bemaerkninger.

5.2 Opdatering pa 4-ejne princippet
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.3. Salg af DBU Allé
Bestyrelsen besluttede, at ejendommen pa DBU Alle skal seettes til salg.

6. INDSTILLINGER

6.1. Proces for sammensatning af DBU's komiteer og udvalg 2026-2028
AH redegjorde for udkast til proces og tidsplan for udpegning af komiteer og udvalg i kommende
mandatperiode.

Bestyrelsen besluttede, at administrationen udarbejder oplaeg til justeret og kreativ proces i
forhold til Governance- & Udviklingskomiteen, der praesenteres pa naestkommende
bestyrelsesmede.

6.2. Mandat til UEFA's ordinzere kongres 2026
Mandat for DBUs delegerede til UEFA-kongressen blev tiltradt af bestyrelsen, jf. bilag 6.2-1.

6.3 Afholdelse af bestyrelsesseminar 2026

Bestyrelsen dreftede planlaegningen af kommende bestyrelsesmeder- og seminarer

Det blev besluttet at afholde et kort bestyrelsesmede den 5. juni i forbindelse med Kvinde A-
landsholdets kamp mod Sverige, sa det vil vaere muligt at vedtage evt. propositionsaendringer og
andre elementer, der skal besluttes inden saesonstart 1. juli 2026.



Endvidere blev det besluttet at afholde bestyrelsesseminar den 20.-21. august 2026 i Helsinki,
forud for det Nordiske mede.

6.4. Implementering af FIFA Disciplinary Code

Administrationen orienterede om FIFA-cirkulaere nr. 1934, der beskriver en raekke aendringer i
FIFA Disciplinary Code, saerligt pa omradet for bekaempelse af racisme. FIFA forpligter de
nationale forbund til at implementere principperne nationalt. Det blev fremhaevet, at langt
sterstedelen af disse principper er allerede afspejlet i geeldende regler for dansk fodbold, men at
art. 15(5) og 15(8) i FIFA's Disciplinary Code skal implementeres, da der i dag ikke findes sddanne
bestemmelser i de danske disciplinaere bestemmelser.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om at indfere supplerende regler om diskriminerende
adfaerd, som indsaettes i De Disciplinsere Bestemmelsers 8 4d og Ye.

6.5. Ny turneringsstruktur samt udvidelse af hold U15-U19
Der blev redegjort for forslaget til ny turneringsstruktur og den gennemferte heringsproces.
TC orienterede om en grundig og fremragende proces, og takkede bl.a. bredden for velvillighed.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

7. DROFTELSER

7.1. Status pa klubskifteregler

JM orienterede om status pa evaluering af reglerne om klubskifte. Bestyrelsen besluttede, at der
skal gennemferes en status med efterfelgende bestyrelsesdreftelse enten september eller
oktober 2026.

7.2. DBU's internationale arbejde
Bestyrelsen besluttede at udskyde dreftelsen til en tema-dreftelse pa et kommende
bestyrelsesmede i efteraret 2026.

8. ORIENTERINGER

8.1 - Nyt fra direkteren
Nyt fra direkteren, jf. bilag 8.1-1 blev taget til efterretning.

8.2 - Nyt fra nastformanden (DBU Bredde)
Blev taget til efterretning.

8.3 Nyt fra naestformanden (Divisionsforeningen)
Blev taget til efterretning.

8.4 - Nyt fra Ligaforbundet
Blev taget til efterretning.

8.5 - Nyt fra komiteer og udvalg
Punktet udgik

8.6 International orientering
Blev taget til efterretning.
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