Keere fodbolddanmark

Vi haridagibestyrelsen vaeret samlet og dragftet en raeekke emner, der alle kredser om
udviklingen af dansk fodbold. Det eri jo kernen i vores arbejde i bestyrelsen. Vi repraesenterer
hele dansk fodbold - fra de mindste klubber til landsholdene — og det ansvar tager vi alvorligt.

Vi er stolte af at sta i spidsen for dansk fodbold, og vi arbejder hver dag for at skabe de bedste
rammer, bade pa og uden for banen. Ogsa nar det ikke gar, som vi haber. For det gar det ikke
altid.

Den seneste periode har budt pa blandede falelser. Vi deler sergrelsen over, at
Herrelandsholdet ikke lykkedes med at sikre VM-kvalifikationen. Ambitionerne er hgje, og det
skal de vaere. Nar vi ikke nar vores mal, kalder det pa refleksion og endnu hardere arbejde.

Samtidig er der heldigvis ogsd meget at gleede sig over. Kvindelandsholdet har faet en steerk
start pa VM-kvalifikationen med en flot pointhgst. Vi ligger nu nummer 1 i kval-gruppen med to
kampe tilbage, blandt andet mod vores svenske naboer pa Grundlovsdag den 5. juni i Odense.
Det vidner om et hold i udvikling, med bade kvalitet og sammenhold.

Derudover ser vi mange positive tendenser pa ungdomsniveau. Flere af vores U-landshold
leverer steerke praestationer og kvalifikationer til slutrunder, og der er en tydelig udvikling i
bade spil og resultater. Det giver tro pa fremtiden og pa, at dansk fodbold i de kommende ar
fortsat vil kunne markere sig internationalt.

Udviklingen af dansk fodbold er et feelles ansvar. Det kraever samarbejde, engagement og
viljen til hele tiden at blive bedre. Vi haber derfor, at | vil tage godt imod denne udgave af Nyt
fra Bestyrelsen, og at | far et indblik i de emner og prioriteringer, vi arbejder med.

God leeselyst.
Bestyrelsen
Midtvejsevaluering af investeringsplanen 2022-2028

Bestyrelsen har haft en indledende drgftelse af midtvejsevalueringen af DBU’s
investeringsplan for perioden 2022-2028.

Evalueringen giver et samlet overblik over status pa de strategiske investeringer i DBU og
fokuserer pa fremdrift og anvendelse af midler frem til og med 2025. Investeringer i DBU’s
medlemsorganisationer indgar ikke i denne del af evalueringen, men forventes behandlet
samlet ved planens afslutning i 2028.

Overordnet viser evalueringen, at investeringsplanen i hgj grad er blevet omsat til konkrete
initiativer, og at en vaesentlig del af midlerne allerede er disponeret. Samtidig peger
evalueringen pa, at flere indsatser undervejs er blevet justeret som fglge af eendrede
forudsaetninger og prioriteringer.



Drgftelsen markerer fgrste skridt i bestyrelsens arbejde med evalueringen, som lgbende vil
blive fulgt op frem mod en samlet afsluttende vurdering efterinvesteringsplanens udlab i
2028.

Hele Danmarks Klubhus

Der er fortsat god og stabil fremdrift i Hele Danmarks Klubhus (HDK) pa tveers af alle
hovedspor: Programledelse, Campus, Regionale Fodboldcentre, Fremtidens Fodboldklubber
og det digitale spor. Aktiviteterne falger overordnet de vedtagne planer og budgetter, men flere
omrader er nu i overgang fra udvikling til realisering, hvilket ager kompleksiteten og stiller
starre krav til styring af tidsplaner, ressourcer og risici.

Campus-projektet udvikler sig planmeessigt med positive myndighedstilkendegivelser. De
Regionale Fodboldcentre bevaeger sig ind i en mere afggrende fase frem mod etablering og
abning af de farste centre, hvor der er saerligt fokus pa tidsplaner, anleegsgkonomi og
ressourcer.

Programmet for Fremtidens Fodboldklubber er i gang med bemanding og onboarding, og
arbejdet skrider frem med fokus pa mobilisering og koordinering pa tveers. Det digitale spor
udvikler sig ligeledes godt, og der er etableret en feelles retning mellem DBU og HDK med
tilhgrende styregruppe og godkendt udbudsstrategi. Der er identificeret en raekke kendte
risici, blandt andet relateret til myndighedsprocesser, gkonomi og samarbejde pa tveers af
spor. Disse vurderes pa nuvaerende tidspunkt handterbare, men kraever fortsat teet
ledelsesmaessig og bestyrelsesmaessig opmeerksomhed i den kommende fase.

Nye komiteer og udvalg forberedes for 2026-2028

Bestyrelsen har indledt arbejdet med sammensaetningen af DBU’s komiteer og udvalg for den
kommende periode 2026-2028. DBU’s tre medlemmer — DBU Bredde, Divisionsforeningen og
Ligaforbundet — har alle spillet ind med kandidater til poster i DBU’s komiteer og udvalg.

Pa madet tog vi de farste drgftelser om, hvordan komiteerne og udvalgene skal
sammenseettes, sa vi skaber sammenhaengskraft, involvering og diversitet i vores politiske
organer.

Mandaterne for de nuveerende komiteer udlgber ved udgangen af juni 2026, og der arbejdes
derfor med bade opdaterede mandatbeskrivelser og en ny sammensaetning. Arbejdet tager
afsaet i erfaringerne fra den nuveerende periode og har fokus pa at sikre en balance mellem
kontinuitet og fornyelse.

Pa naeste bestyrelsesmgde den 5. juni behandler vi et opdateret forslag til sammenseaetning af
komiteer og udvalg. Ligeledes ser vi pa udkast til mandater for de fire komiteer.



Den endelige sammensaetning af komiteer og udvalg offentliggares i juni, hvorefter den nye
mandatperiode treeder i kraft den 1. juli 2026.

Evaluering af Fodboldens Kongres

Bestyrelsen gennemgik evalueringen af Fodboldens Kongres 2026 og
Repraesentantskabsmadet 2026. Evalueringen er baseret pa blandt andet spgrgeskemaer
blandt deltagerne.

Pa baggrund af evalueringen indledte bestyrelsen en draftelse af fremtiden for Fodboldens
Kongres. Dragftelsen tog afseet i en reekke grundleeggende spgrgsmal om udbytte, malgrupper
og format. Det geelder blandt andet, om kongressen skaber tilstraekkelig veerdi i forhold til
ressourcerne, hvem den primeert skal henvende sig til, og om den nuveerende
afviklingsfrekvens fortsat er den rette.

Bestyrelsen var enige om, at Styregruppen for Fodboldens Kongres skal fortseette deres
arbejde med evalueringen og vurdere bade kongressens indhold og medlemmernes udbytte.
Dette arbejde skal munde ud i en samlet indstilling om kongressens fremtid til bestyrelsens
behandling i efteraret 2026.

Erfaringerne fra repreesentantskabsmadet vil ligeledes indga i planleegningen af naeste ars
repreesentantskabsmgade.

DBU deltager i FIFA-kongres i Vancouver

DBU’s bestyrelse gavi dag det officielle mandat til deltagelse ved FIFA’s ordinaere kongres, der
afholdes den 30. april i Vancouver, Canada. DBU’s delegation bestar af formand Jesper Mgller,
naestformand Thomas Christensen samt administrerende direktar Erik Bragger Rasmussen.

| forbindelse med kongressen deltager DBU desuden i mgder med de gvrige nordiske
forbundsformaend og generalsekretaerer.



