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1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog Peter Schgnning som dirigent for repraesentantskabsmgdet. Peter Schgnning blev valgt

ved akklamation. Dirigenten noterede sig, at reprasentantskabet var indkaldt til tiden og rettidigt i henhold til
DBU’s love.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen for mgdet, og at der i ar ikke ville blive foretaget det seedvanlige
navneoprab. Der var ingen bemaerkninger til dagsordenen, som herefter blev godkendt.
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2. Aflaeggelse af beretninger

Formand Jesper Mgller (JM) indledte sin beretning med en tak til Ari Lahti, Bernd Neuendorf, Aivar Pohlak,
repraesentanter fra FIFA samt fra UEFA, for deres deltagelse i kongressen og til repraesentantskabsmgdet. Han
gik derefter videre til at mindes de afdgde i dansk fodbold i Igbet af 2025-2026.

Herefter blev der uddelt honoreringsdiplomer og jubileeumsnale til fglgende:

10-3rs jubileeum i DBU’s repraesentantskab

e  Finn Moseholm, DBU Sjzlland

e  Gerhard Grubb Waaentz, DBU Sjzlland
e Johnny Krogh Hansen, DBU Jylland

e  Kristian Nielsen, AC Horsens

25-ars jubileeum i DBU’s repraesentantskab

e lars W. Knudsen, Randers Freja

Derudover blev der orienteret om fglgende priser, som blev uddelt i forbindelse med arrangementet aftenen
f@r repraesentantskabsmgdet:

o Arets fodboldaktivitet: Frikvartersforlgb med Boldklubben Hellas

e Arets fodboldleder: Steffen Olsen, AGF af 1880

e Arets frivillighedspris: Liv Gish, FA2000

e Arets Fodboldklub: FC Skjold Birkergd

e Endel af noget st@rre-prisen: FC Falster

JM henviste indledningsvist til den skriftlige beretning og aflagde efterfglgende sin mundtlige beretning,
herunder redegjorde han for udviklingen i dansk fodbold i det forgangne ar. Han fremhaevede indledningsvis,
at dansk fodbold fortsat star steaerkt i en tid praeget af usikkerhed og store forandringer, og at fodbolden fortsat
samler og begejstrer i hele landet. JM takkede i den forbindelse de mange repraesentanter ude i fodbold
Danmark for indsatsen i det forgangne ar. JM tilfgjede, at 2025 pa mange mader var et historisk ar for dansk
fodbold, og at 2026 ligeledes tegner til at blive et ar med veesentlige milepzele. Herunder at Danmarks zldste
klub Kjgbenhavns Boldklub fylder 150 ar.

JM fulgte herefter op pa de mal, der var opstillet i sidste ars beretning. Han fremhaevede blandt andet, at DBU
pr. 1 marts 2026 er gaet ind i udviklings- og implementeringsfasen pa alle tre programspor under Hele
Danmarks Klubhus. Han fremhavede underskriftsaftalen med Aalborg Kommune, som er den fgrste i en raekke
af ni om Hele Danmarks Klubhus. Han understregede samtidig, at DBU nu har langvarige aftaler med DBU
Bredde, Divisionsforeningen og Ligaforbundet, som skal vaere med til at sikre sammenhangskraften i dansk
fodbold.

IJM fremhaevede endvidere, at DBU fortsat har et staerkt fokus pa diversitet og udviklingen af fodbold for piger
og kvinder samt flere piger og kvinder i dansk fodbold. Han pegede p3, at udviklingen understgttes af en raekke
konkrete initiativer, herunder Get Movin’, Kvindelandsholdet i Parken og den ggede synlighed om A-ligaen.
Samtidig understregede han, at der fortsat er et stykke vej at ga, ogsa nar det gaelder kgnsdiversitet i udvalg og
bestyrelser.



P4 det sportslige omrade orienterede JM om Kvindelandsholdets deltagelse ved EM i Schweiz, som sportsligt
blev en skuffelse med exit efter gruppespillet, men hvor holdet efterfglgende sikrede sig plads i Nations
League lag-A efter sejr i playoffkampene mod Finland. JM fremhaevede ogsa U21-herrenes staerke EM i
Slovakiet, hvor holdet var teet pa en semifinale. JM redegjorde desuden for Herrelandsholdets VM-
kvalifikation, og konstaterede at den direkte kvalifikation til USA, Mexico og Canada ikke blev opnéet, men at
muligheden fortsat bestar gennem playoffkampene i marts. Han naevnte samtidig det faelles dansk-svenske
bud pd EM2029 for kvinder, som ikke fgrte til vaertskabet, men som efter hans vurdering var et staerkt bud. JM
fremhaevede ogsa det internationale samarbejde, herunder dialogen med andre nationale forbund, UEFA og
FIFA samt Kulturministeriet i forbindelse med det danske EU-formandskab. JM papegede iszer vigtigheden af
den europziske sportsmodel.

JM orienterede derudover om bgrnefodbolden og understregede, at der i det forgangne ar havde veeret et
steerkt fokus pa flere DBU Bgrneklubber, implementeringen af klubskiftereglerne og fastholdelse af bgrn og
unge i fodboldens feellesskaber. JM papegede hertil, at reglerne om klubskifte for bgrn og unge skal beskytte
bgrn og familier mod uhensigtsmaessige klubskifter og pres, der ikke hgrer hjemme i bgrnefodbolden. IM
redegjorde ogsa for arbejdet med god adfeerd i dansk fodbold. Han anfgrte, at DBU, DBU Bredde,
Divisionsforeningen og Ligaforbundet i 2025 sammen har lanceret adfeerdskampagnen “Hold fast pa
fodbolden”, herunder et felles adfaerdslgfte med syv punkter, der skal styrke respekt, omtanke og gleede ved
spillet pa tveers af hele dansk fodbold.

Hvad angar de strategiske malsaetninger, papegede JM at strategien "Samle og Begejstre” er blevet opdateret
og forlaenget til og med 2027. Han pegede p3, at strategien fortsat skal danne grundlag for arbejdet med en
steerkere union, baeredygtige rammer, sportslig udvikling og flere deltagere i fodboldens feellesskaber. JIM
fremhaevede endvidere, at et af fokusomraderne er at anvende kunstig intelligens i driften, som giver mange
muligheder og kontinuerligt skal fglges.

Derudover anfgrte JM at DBU fortsat gnsker, at der skal nedsattes en arbejdsgruppe med henblik pa at
etablere en ny nationalarena, men at det arbejde pt. er i bero pga. det af det udskrevne folketingsvalg.

JM redegjorde herefter mere indgaende om Hele Danmarks Klubhus og understregede, at projektet nu officielt
er i gang. JM beskrev visionen som et arbejde for at ggre Danmark til det bedste sted at vaere barn gennem
trygge, inkluderende og motiverende fodboldfallesskaber. Han redegjorde for de tre programspor: den
almennyttige pulje, de ni regionale fodboldcentre og DBU campus i Hgje-Taastrup. JM orienterede hertil om,
at DBU’s bestyrelse har godkendt en national helhedsplan for placeringen af de ni regionale fodboldcentre, og
nzvnte i den forbindelse Aalborg, Holstebro, Silkeborg, Vejen, Odense, Nykgbing Falster, Hgje-Taastrup,
Kgbenhavn og Rgnne. Han fremhaevede desuden, at der er stor interesse fra kommunerne for at indga
samarbejde om centrene. JM orienterede ogsa om DBU Campus, som ud over at vaere et regionalt
fodboldcenter, ogsa skal rumme et DBU Domicil, treeningsfaciliteter og hotel. Han redegjorde videre for den
nye bestyrelse i Hele Danmarks Klubhus og for etableringen af en politisk styregruppe med deltagelse af
lokalunionernes formaend. Pa det gkonomiske omrade knyttede JM bemaerkninger til den gkonomiske ramme
for Hele Danmarks Klubhus. Han redegjorde for, at det samlede budget siden sidste ar var justeret fra 1,7 mia.
kr. til 1,4 mia. kr., blandt andet som fglge af en konkretisering af AP Pensions investering og tilpasninger i den
almennyttige pulje. Han understregede samtidig, at samtlige betingelser fastsat af DBU’s bestyrelse fortsat er
opfyldt, herunder Hele Danmarks Klubhus’ pavirkning af DBUs gkonomi. Se fglgende slides med gkonomisk
overblik:
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HELE DANMARKS KLUBHUS
1,7 MIA. KR. (opTIL)

OVERSIGTSFORM
CAMPUS DBU'S BIDRAG ALMENNYTTIG PULJE

980 MIO. KR. (orTIL) 190 MIO. KR. (opTIL) 530 MIQ. KR. (opTiL)

AP Ejendomme: 500-800 LEGO Fonden: 150 mio. kr.
mio. kr. i finansiering (oPTIL)
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@ DANSK BOESPIL-UNION

JM orienterede videre om den kommercielle strategi og fremhaevede, at staerke partnerskaber er afggrende
for, at DBU kan investere i udvikling af hele dansk fodbold. Han nzevnte blandt andet forleengelsen af
partnerskabet med STARK samt nye partnerskaber omkring DBU Fodboldskole og DBU Pigeraketten.



JM orienterede ogsa om de forbedrede rammer for fodboldbaner som fglge af den nye vejledning om stgj fra
idraetsanlaeg, om banefacilitetspuljen pa 5 mio. kr. og om arbejdet for at fa afdaekket mulighederne for en ny
nationalarena under Kulturministeriet.

JM redegjorde for DBU’s pkonomi og pegede isaer pa, at opbygningen af egenkapitalen og de gode sportslige
og kommercielle resultater, har givet DBU mulighed for at investere i udviklingen af dansk fodbold. Han
understregede samtidig, at investeringsplanen skal evalueres i 2026, og at der ved planens udlgb i 2028 skal
vaere balance i driftsbudgettet. JM bergrte desuden UEFA-solidaritetsbidrag til klubberne og forlaengelsen pa
uaendrede vilkar af medieaftalen med UEFA for Herrelandsholdet frem til 2032.

JM bergrte herudover de foreslaede justeringer af vederlagspolitikken og integritetstjekket, som i fgrste
omgang foreslas at fokusere pa bestyrelsen. JM naevnte den fortsatte indsats mod uromagere og opfordrede
klubberne til, at agere som ambassadgrer for nultolerancen, hvorved vi nu star steerkere med kampagnen om
"adfeerdslgftet”. Under overskriften “"Flere deltager aktivt” fremhaevede JM, at dansk fodbold igen havde sat
medlemsrekord, og at fremgangen szrligt var stor blandt piger og kvinder. JM understregede samtidig, at
medlemsfremgangen kun giver mening, hvis der ogsa er nok frivillige til at baere fallesskaberne.

Afslutningsvis redegjorde JM for DBU'’s tilgang til internationale forhold, herunder blandt andet stgtten til den
europaeiske sportsmodel, opbakningen til genopstilling af Aleksander Ceferin som UEFA-praesident og
samarbejdet med Grgnland. JM understregede, at hovedlinjen ift. det internationale omrade vil veere 1) at
DBU er et fodboldforbund, 2) at regeringen fgrer udenrigspolitik, og 3) at DBU i internationale forhold som
udgangspunkt vil leegge sig op ad Danmarks Idraetsforbunds internationale strategi. JM anfgrte yderligere, at
hvis vi kvalificerer os til VM vil vi deltage, og at en manglende kvalifikation ikke far konsekvenser. Han tilfgjede
slutteligt til det internationale, at det fortsat er geeldende at Rusland bgr vaere suspenderet og at Belarus
fortsat skal sanktioneres samt at Israel ikke bgr suspenderes.

JM afsluttede med at pege pa malene for 2026, herunder de sportslige mal, og afsluttede sin beretning med en
tak for opbakningen til arbejdet i DBU.

Mette Bach Kjaer, Thomas Christensen samt Ole Jacobsen afgav hver iseer supplerende beretninger.

Mette Bach Kjzer (MBK) kvitterede for JM’s beretning, og at orienterede om udviklingen i elitekvindefodbolden
og Kvindedivisionsforeningens arbejde, herunder beslutningen om at aendre navn til

Ligaforbundet. Hun understregede indledningsvis, at den kommercielle udvikling fortsat er en vaesentlig
udfordring pa kvindeomradet, og at det fortsat er ngdvendigt at arbejde malrettet med gkonomi og
kommercielle muligheder, hvis udviklingen skal fastholdes og styrkes. MBK opfordrede i den forbindelse
repraesentantskabets medlemmer til aktivt at bakke op om kvindefodbolden, herunder ved at benytte deres
partoutkort til kvindelandsholdets kampe. Hun pegede p3, at synlighed og opbakning ogsa i praksis er en vigtig
del af arbejdet med at skabe bedre vilkar. MBK fremhaevede hertil at det ikke alene handler om gkonomi, men
i hgj grad ogsa om kultur. MBK papegede, at alle i dansk fodbold kan vaere med til at ggre en forskel ved aktivt
at prioritere ligevaerd og ved ikke blot at ggre som man plejer. Det geelder i lokalunionerne, i
Divisionsforeningen, i klubberne og generelt i hele organisationen. Hun understregede

samtidig betydningen af, at man i bade sprog og praksis husker at teenke begge kgn ind. MBK pegede hertil p3,
at der allerede er igangsat en raekke staerke initiativer, som ggr en maerkbar forskel, men som samtidig kraever
vedvarende fokus. Hun pegede her pa at kommercielle partnere som Salling Group i stigende grad arbejder



med "ligelpfter”, og at DBU’s egne beslutninger om lige muligheder sender et vigtigt signal, som bgr fglges op
ude i klubberne.

MBK redegjorde for arbejdet med udviklingsplanen for piger og kvinder, og fremhavede blandt andet
erfaringer fra Tyskland, hvor der arbejdes malrettet med at give de bedste piger udviklingsmuligheder,
herunder gennem traening og udviklingsforlgb sammen med drenge. Hun naevnte ogsa pilotprojektet med
kampe pa tvaers af kgn og understregede, at talentudvikling i hgj grad ogsa handler om kultur og om at mgde
bgrn som bgrn. MBK pegede desuden pa en raekke positive udviklingstegn i elitekvindefodbolden. Hun
fremhaevede, at spillere i stigende grad vender tilbage til A-ligaen, at dansk kvindefodbold profilerer sig bedre
internationalt, og at der omkring kampene i stigende grad ses flotte set-ups og bedre rammer pa stadions.
Samtidig konstaterede hun, at der fortsat er udfordringer i forhold til tilskuertal. Hun henviste blandt andet til
erfaringerne fra F.C. Kgbenhavn som inviterede deres kvindehold til at spille i Parken, og Brgndby som
afviklede dobbeltkamp, og understregede, at der fortsat er behov for en langsigtet prioritering af omradet.

MBK orienterede om EM i Schweiz, som sportsligt ikke blev en succes for det danske hold, men hvor selve
slutrunden slog rekorder for bade indteegter og tilskuertal. Hun naevnte desuden, at U17-pigerne desvaerre
missede EM-kvalifikationen og at det feelles bud pa EURO2029 var blevet overgaet af Tyskland. | de
europaiske klubturneringer var bade Fortuna Hjgrring og FC Nordsjaelland kvalificeret, men begge blev
desvaerre slaet ud. Afslutningsvis understregede hun, at samlet set gar udviklingen pad omradet gar i den rigtige
retning, hvis der fortsat prioriteres modigt og langsigtet.

Thomas Christensen (TC) takkede for JM’s beretning og supplerede med en redeggrelse for udviklingen i dansk
herreelitefodbold. Han fremhzevede indledningsvis, at eliteaftalen er blevet forleenget, og at det kan ses som
et vigtigt udtryk for det gode og langvarige samarbejde i dansk fodbold. TC understregede samtidig
betydningen af en helhedsorienteret tankegang, hvor udviklingen i dansk fodbold ses i sasmmenhaeng fra de
mindste bgrneklubber til eliteklubberne. TC fremhaevede, at transferindtaegter og solidaritetsmidler fortsat
spiller en vigtig rolle for gkonomien i dansk fodbold, og at disse midler ikke alene har betydning for
eliteklubberne, men ogsa bidrager bredere ind i fodboldens samlede gkosystem. Han fremhavede samtidig, at
bgrnefodbolden fortsat er fundamentet for hele dansk fodbold, og at beslutningerne om klubskifter for bgrn
og unge derfor skal ses i lyset af det szerlige samarbejde mellem elite og bredde, hvor klubberne i feellesskab
skal ggre hinanden bedre.

TC orienterede om den nye turneringsstruktur i herreungdoms-DM og takkede de mange involverede for
arbejdet med at fa strukturen pa plads. Han understregede, at strukturen vil blive evalueret efter nogle
sasoner, men at ambitionen er at fastholde og udvikle de staerke positioner som danske klubber har opbygget.
| forleengelse af det fremhaevede TC ogsa arbejdet med ungdomslicenssystemet 3.0 og den nye talentstrategi,
som skal udvikles parallelt og med bred inddragelse af relevante aktgrer i dansk fodbold. TC fremhaevede
desuden, at dansk elitefodbold aktuelt star i en staerk position. Han pegede blandt andet pa gode tilskuertal,
fortsat tilgang af sponsorer og pa forlaengelsen af det centrale samarbejde med 3F. Han naevnte desuden det
firedrige samarbejde med JFM om at transmittere alle kampene i CampoBet 2. og 3. division samt, at man nu
er i gang med andet ar af den seksarige medieaftale med Viaplay og TV 2, som efter hans vurdering bidrager til
den ngdvendige stabilitet og robusthed i et mediemarked under forandring. Han fremhavede i samme
forbindelse ogsa betydningen af Rettighedsalliancen og behovet for at beskytte de rettigheder, som er et
vigtigt fundament under dansk elitefodbold.



Pa det kommercielle omrade bergrte TC desuden partnerskabet med bet365, som han anerkendte ofte giver
anledning til debat. Han understregede, at det er vigtigt at sikre, at spil som underholdning foregar ansvarligt
og sikkert, og at der i samarbejde med spillemyndighederne er ivaerksat en kampagne, hvor en del af
brandingindteegterne doneres. Han fremhaevede samtidig betydningen af ansvarlig gkonomisk transparens og
af fortsat at veerne om turneringernes integritet, som overordnet fungerer godt, men hvor der Igbende er
behov for justeringer.

Afslutningsvis redegjorde TC for sikkerhedsarbejdet i dansk elitefodbold. Han pegede p3, at foraret var blevet
indledt med et nyt sikkerhedssystem, herunder ansigtsgenkendelse, som skal medvirke til, at personer med
karantane ikke far adgang til stadions. Han understregede, at man ikke kan acceptere, at de fa uromagere
gdelaegger det for de mange, og fremhavede i den forbindelse det gode og konstruktive samarbejde med
politiet. Endelig takkede han for de sociale og samfundsansvarlige initiativer, der fylder mere og mere i dansk
elitefodbold, og understregede, at Divisionsforeningen ogsa fremover vil arbejde for sammenhaengskraft,
stabilitet og kontinuitet i dansk fodbold.

Ole Jacobsen (0J) anfgrte indledningsvis, at 2025 havde veeret et rigtig godt ar for breddefodbolden. Han
fremhaevede, at der nu er omkring 380.000 fodboldspillere i Danmark, heraf omkring 80.000 piger og kvinder,
og understregede, at der fortsat skal arbejdes malrettet for vaekst pa pige- og kvindesiden. OJ bemaerkede i
den forbindelse, at det bgr veere muligt pa sigt, at der er lige sa mange piger som drenge, der spiller fodbold i
Danmark. Han fremhavede samtidig, at udviklingen alene er mulig pa grund af det store arbejde, der hver dag
bliver gjort i breddefodbolden, og han kvitterede i den forbindelse for indsatsen i klubber og lokalunioner.

0J fremhaevede de positive takter pa traenersiden. Han orienterede om nye rekorder for bade antal kursister
og antal kurser og bemaerkede, at udviklingen i antallet af kvindelige treenere ogsa gar i den rigtige retning.
Han naevnte endvidere DBU Bgrneklub som et vigtigt indsatsomrade og oplyste, at ordningen nu har naet
rekordniveau med omkring 350 bgrneklubber. Der arbejdes benhardt for at ggre bgrnefodbolden bedre for
bade piger og drenge, hvilket OJ fremhaevede som en fortsat stor prioritet. OJ understregede samtidig, at
udviklingen ikke er uden udfordringer. Han pegede blandt andet pa facilitetsudfordringerne i de stgrre byer og
navnte Kgbenhavn som et eksempel pa en by, hvor nye bydele ikke i tilstraekkelig grad taeenkes sammen med
etablering af fodboldbaner. Han fremhzaevede, at det i hgj grad er et spgrgsmal om prioritering og gkonomi, og
at dette omrade bgr have stgrre opmaerksomhed. Samtidig roste han de kgbenhavnske klubber for stor
opfindsomhed i arbejdet med banefordeling og kapacitetsudnyttelse og pegede p3a, at der her kan vaere
erfaringer, som andre kan laere af.

OJ bergrte endvidere udviklingen i klubbernes organisationsformer. Han pegede p3, at flere klubber i dag
arbejder med modeller, hvor ansatte og frivillige indgar side om side, og at dette ikke kun er en model
geeldende de stgrste klubber. OJ fremhavede samtidig, at der pa andre dele af landkortet er klubber, som pa
grund af den demografiske udvikling og faldende bgrnetal ma overveje, hvilken type fodboldklub de skal vaere
fremover. OJ anfgrte at det er en opgave for DBU og lokalunionerne at hjazlpe klubberne med at finde nye
veje, sa de fortsat kan vare lokale samlingspunkter, ogsa i omrader hvor skoler og institutioner lukker. Han
nzaevnte i den forbindelse gode erfaringer og initiativer fra Lolland-Falster, herunder ogsa pa senioromradet.

Afslutningsvis fremhaevede OJ arbejdet med klubskiftereglerne for bgrn og unge. Han rettede stor ros til den
arbejdsgruppe, der har udarbejdet regelszttet, og understregede, at der ikke havde vaeret tale om en simpel
opgave. Han opfordrede samtidig klubberne til at tage en grundig drgftelse af, hvad reglerne handler om — og
ikke handler om. OJ understregede, at reglerne ikke er udtryk for, at DBU gnsker at fremme tidlige klubskifter,
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men tvaertimod er indfgrt for at sikre et godt bgrnemiljg. Han fremhaevede, at det fortsat alene er forzeldrenes
ansvar at tage stilling. | forlaengelse heraf naavnte OJ ogsa debatten om faellesfodbold og de nye strukturer
omkring U17 og U15 og fremhaevede, at bredden her har reageret hurtigt og i et godt og tillidsfuldt
samarbejde. Han pegede p3, at der fortsat skal arbejdes malrettet for bedre pigemiljger, og at dansk fodbold
ma finde veje til at give de dygtigste piger og kvinder adgang til de bedst mulige matchnings- og
udviklingsmiljger.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var yderligere bemaerkninger til beretningerne.

3. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse

Ole Jacobsen (0J) knyttede indledningsvis nogle bemaerkninger til arsrapporten og understregede, at dette var
sidste gang, at rapporten fremlaegges med ham som formand for gkonomi- og aflgnningsudvalget. Han
kvitterede for det arbejde, der er blevet udfgrt pa skonomiomradet, og rettede en szerlig tak til de ansatte og
personer, som har bidraget til udvalgsarbejdet.

Administrerende direktgr Erik Brggger Rasmussen (EBR) praesenterede arsrapporten for 2025. Han
fremhaevede enkelte punkter og oplyste, at arets resultat udviste et underskud pa 22,1 mio. kr., hvilket var
15,3 mio. kr., bedre end det budgetterede underskud pa 37,4 mio. kr. Han oplyste at egenkapitalen udgjorde
godt 231,3 mio. kr. ved arets udgang. Han understregede, at underskuddet og egenkapitalen skal ses i
sammenhang med DBU’s investeringsplan, hvor der bevidst er budgetteret med en leengere periode med
underskud for at kunne investere i udviklingen af dansk fodbold. Han fremhaevede samtidig, at skonomien
fortsat vurderes som solid men ogs3, at faste arlige underskud selvsagt ikke er holdbart pa langt sigt.

EBR redegjorde for udviklingen i balancen og understregede, at de vaesentligste bevaegelser haenger sammen
med den tilsigtede nedbringelse af egenkapitalen. Han orienterede endvidere om betydningen af
internationale kampe og slutrunder for DBU’s gkonomi samt om anvendelsen af internationale midler,
herunder UEFA HatTrick og FIFA Forward.

UEFA HATTRICK

Oversigten viser fordelingen af den stgtte, DBU modtager fra UEFA’s stgtteprogram HatTrick VI.

Midlerne indregnes forholdsmaessigt for den periode, de vedrgrer.

UEFA program, mio. kr. Periode Total 2024 2025 2026 2027* 2028
UEFA HatTrick VI - Generel stgtte 2024/25-2027/28 298 3,7 7.5 75 7.5 3,7
UEFA HatTrick VI - Statte til aktiviteter 2024/35-2027/28 583 73 14,6 14,6 14,6 7.3
Mellemtotal (afrundet) 88,1 11,0 22,0 22,0 22,0 11,0
UEFA Investment Funding midler sggt til Hele Danmarks Klubhus® 70,8
Total 158,8

*preesenteret med kurs 7,45 EUR/DKK
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FIFA FORWARD 3.0

Oversigten viser den stgtte, DBU modtager fra FIFA’s stgtteprogram Forward 3.0. Oversigten viser fordelingen pa den generelle
stotte samt de tre konkrete projekter, der er hjemsegt midler til.

Qversigten viser, hvornar de enkelte betalinger modtages. Betalingerne vedrerende projekterne indregnes i takt med, at udgifterne i
de enkelte projekter realiseres.

FIFA Program, mio. kr. Periode Total 2023 2024 2025 2026* 2027* 2028*
FIFA Forward 3.0 - Generel stgtte 2023-2026 33,9 87 8,6 8.5 81

Development plan for girls and women 2024-2027 11,3 53 44 0,7 1,0

Education Program, Coaching 2024-2026 51 41 09

Mationzl Support unit for referees 2024-2028 14,5 31 31 29 2,9 24
Mellemtotal (afrundet) 64,9 8,7 21,1 17,0 11,8 39 2,4
Rest til nye ansggninger (kan ansgges frem til 2028)* 2,9

Total 67,8

*praesenteret med kurs 6,5 USD/DKK
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EBR oplyste, at DBU i 2026 forventer et stgrre underskud som fglge af fortsatte investeringer i dansk fodbolds
udvikling og planlagte dispositioner, og at udviklingen i afkast og finansielle poster naturligvis pavirkes af de
generelle gkonomiske vilkar, herunder ikke mindst den globale udvikling.

Dirigenten konstaterede herefter, at repraesentantskabet godkendte arsrapporten.

4. Behandling af indkomne forslag

Dirigenten orienterede om de forskellige forslag.

Forslag A: £ndring i repraesentantskabets sasmmensatning

(§ 14.5)

JM redegjorde for forslaget om a&ndring i repraesentantskabets sammensatning. Forslaget indebar, at
repraesentantskabet fortsat fastholdes pa 145 medlemmer. Samtidig blev det praciseret, at personer, der
veelges til bestyrelsen, skal vaere medlem af repraesentantskabet pa tidspunktet for valget, men ikke
ngdvendigvis fortsat skal veere det ved et senere genvalg.

Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag B: £ndringer i komité- og udvalgsstrukturen

(8§ 15, 16, 233, 6.1, 9.9, 13.4, 13.11, 13.14, 13.15, 21.3, 22.3 0g 28.5)

JM redegjorde for forslaget om andringer i DBU’s komité- og udvalgsstruktur. Forslaget indebar blandt andet
nedlaeggelse af gkonomi- og aflgnningsudvalget samt Landsholdskomitéen. JM oplyste, at a&ndringen
vedrgrende Landsholdskomitéen f@rst treeder i kraft pr. 1. juli 2026.



Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag C: Integritetstjek

(8§ 5.8,19.1 0g 32.2)

Dirigenten redegjorde for forslaget som indebar en indsnaevring af den personkreds, der omfattes af
ordningen, og at der i fgrste omgang alene fokuseres pa bestyrelsen. Det blev samtidig understreget, at der er
tale om en proportional tilgang, og at ordningen senere vil kunne udvides pa baggrund af de erfaringer, der
opnas.

Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag D: Bgrne- og ungdomsspilleres klubskifte

(§ 21.4)

Dirigenten redegjorde for forslaget vedrgrende bgrne- og ungdomsspilleres klubskifte. Det blev understreget,
at der alene var tale om en sproglig przecisering af bestemmelsen.

Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag E: Konkursregler
(88 33.1 0g 33.2)
Dirigenten redegjorde for forslaget om andringer i konkursreglerne.

Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag F: Konsekvensrettelser som fglge af navneandringer

(8§ 14.3, 14.5, 32, 32.1, 32.4, 35.3)

Dirigenten redegjorde afslutningsvis for de foreslaede konsekvensrettelser. Blandt andet blev det oplyst, at
Kvindedivisionsforeningens navneaendring til Ligaforbundet ngdvendigggr tilpasninger i lovteksten.

Forslaget blev vedtaget ved akklamation.

Forslag G: Ikrafttraeden

Dirigenten orienterede om, at loveendringerne traeder i kraft straks. Dog traeder lovforslag under pkt. B.2 fgrst i
kraft den 1. juli 2026 (Den udskudte ikrafttraeden af pkt. B.2 skyldes, at det findes hensigtsmaessigt, at
Landsholdskomiteen kan fortsaette sit arbejde til den 1. juli 2026.)

Orientering om vederlagspolitik

OJ orienterede om forslag til vederlagspolitikken. Ud af vederlaget [fastsat efter samme tilgang som for
borgmestre i en kommune med mere end 80.000 indbyggere] afholder formanden selv udgifter til pensionen
pa 15%, der kan indbetales af DBU til en af formanden valgt pensionsordning. Udover vederlaget [fastlagt efter
samme tilgang som for overborgmesteren for Kgbenhavns Kommune] modtager formanden et obligatorisk
pensionstilleeg pa 15%.

Der var tale om et orienteringspunkt. Det er i henhold til DBU’s love bestyrelsen, der traeffer beslutning om
vederlagspolitikken. Repraesentantskabet tog herefter orienteringen til efterretning.
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5. Valg
5.a: Valg af formand
(jf. lovenes §§ 14.2 og 14a.1)

Der var indstillet til genvalg af Jesper Mgller som formand for en ny firearig periode. Jesper Mgller var eneste

kandidat.

Jesper Mgller blev genvalgt ved akklamation. Dirigenten konstaterede herefter, at formanden var valgt.

Der blev herefter orienteret om sammensaetningen af DBU’s bestyrelse efter repraesentantskabsmgdet 2026.

Fglgende er sammensatningen af DBU’s bestyrelse:
e Jesper Mgller — Formand (2026-2030)
e Ole Jacobsen — Naestformand (2025-2027)
e Thomas Christensen — Naestformand (2025-2027)
e  (Claus Christensen — Bestyrelsesmedlem (2026-2028)
e Jette Kragh — Bestyrelsesmedlem (2025-2027)
e  Mette Bach Kjaer — Bestyrelsesmedlem (2026-2028)
e  Peter Tornbo — Bestyrelsesmedlem (2026-2028)

6. Valg af medlemmer til Fodboldens Disciplinaerinstans
Fglgende medlemmer gnskede genvalg:
e Jakob Berger
e Jens Hjortskov
e Kim Garde Madsen
e Llars W. Knudsen
e Steven Lustu
e  Stig Pedersen
e Teddy Pedersen

Bestyrelsen indstillede til genvalg. Repraesentantskabet bifaldt med akklamation.

7.a: Valg af medlemmer og suppleanter til Fodboldens Appelinstans
1. afdeling
Fglgende medlemmer gnskede genvalg:

e  Finn Lautrup (medlem)

e  Christian Halvskov Sauer (suppleant)

e  Kristian Aagaard Bach Mortensen (suppleant)

2. afdeling

Felgende medlemmer gnskede genvalg:
o Ken Torpe Christoffersen (medlem)
e  Casper Andreasen (suppleant)
e Jeppe Svenning (suppleant)

Bestyrelsen indstillede til genvalg. Repraesentantskabet bifaldt med akklamation.
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8. Valg af medlemmer til Licensudvalget og Licensappeludvalget

Licensudvalget

Fglgende medlemmer gnskede genvalg:
e Jesper Jgrgensen (formand)
e Mette Odgaard (naestformand)
e Jan lversen Kristensen (medlem)
e Mads Heinkov (medlem)
e  Rudi Wrisberg (medlem)

Bestyrelsen indstillede til genvalg. Repraesentantskabet bifaldt med akklamation.

Licensappeludvalget
Fglgende medlemmer gnskede genvalg:
e Lars Hilliger (formand)
e Bjarne Sgbye (nastformand)
e  Birgit Schrgder
e Sven-Erik Vejlby
e Poul Gade

Bestyrelsen indstillede til genvalg. Repraesentantskabet bifaldt med akklamation.

9. Valg af revisor
Bestyrelsen indstillede EY P/S, CVR 30700228, til genvalg.

Revisor blev genvalgt.

10. Eventuelt

Jgrgen Rasmussen fra DBU Jylland Region 2 tog ordet. Han anerkendte den made processen var blevet
handteret pa vedrgrende lovforslaget om repraesentantskabet (forslag A), men bemaerkede samtidig at det
forekom underligt, at to medlemmer af DBU Jyllands bestyrelse i princippet ikke fremover kunne have
stemmeret i repraesentantskabet. Han anfgrte hertil, at formandens skriftlige beretning bgr udsendes tidligere.

Dirigenten suspenderede midlertidigt repraesentantskabsmgdet og gav Jens Rohde fra Danske
Fodbolddommere ordet. Dette fordi, at indlaegget ikke var en del af selve repraesentantskabsmgdet. Jesper

Mgller takkede herefter for bemaerkningerne.

Dirigenten genoptog dernast mgdet, takkede for god ro og orden og erklaerede repraesentantskabsmgdet for
afsluttet.
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