Nyt fra Bestyrelsen
- nu som nyhedsmail

DBU’s bestyrelse har netop afholdt arets farste bestyrelsesmade, hvor en reekke centrale
emner for dansk fodbold blev behandlet. Fremover vil Nyt fra Bestyrelsen blive udsendt som
nyhedsmail, s& medlemmer og interessenter nemmere kan fglge bestyrelsens arbejde,
beslutninger og draftelser. Det haber vi, at | bliver glade for. Det er vigtigt, at | allesammen kan
falge med i, hvordan vii feellesskab udvikler dansk fodbold.

Pa dagens made snakkede vi blandt andet om DBU’s ordineere repraesentantskabsmgde den
8. marts — bl.a. regnskab og loveendringer - og vi treef store beslutninger om Hele Danmarks
Klubhus. Og vi ndede ogsa en mange andre ting, som | kan leese mere om nedenfor.

Regnskab og investeringer

Bestyrelsen behandlede den endelige udgave af DBU’s arsregnskab for 2025. DBU’s revisor fra
EY deltog i magdet og havde ingen anmeerkninger til regnskabet. Det tager bestyrelsen som en
vigtig bekraeftelse af, at DBU’s gkonomi er forvaltet ansvarligt.

Regnskabet sendes nu videre til godkendelse i Repreesentantskabet pa
Repreesentantskabsmgdet i Aalborg den 8. marts.

2025 har veeret et godt ar for udviklingen af dansk fodbold som helhed. Medlemstallene er
fortsat med at stige, og DBU har leveret et samlet gkonomisk resultat, der er bedre end
forventet. Arets resultat ender med et underskud pa 22,1 mio. kr., hvilket er 15,3 mio. kr. bedre
end det budgetterede underskud pa 37,4 mio. Kr.

Underskuddet skal ses i sammenhaeng med den investeringsplan, som bestyrelsen vedtog i
2022. Planen bygger pa et bevidst valg om at anvende DBU’s gkonomiske muligheder,
herunder indteegter fra medieaftalen med UEFA, til at investere mere i aktiviteter, faciliteter og
udvikling pa tveers af DBU og medlemsorganisationerne frem mod 2028.

I 2025 er der anvendt flere investeringsmidler end budgetteret, blandt andet fordi ikke-
forbrugte midler fra tidligere ar er taget i brug. Midler, der endnu ikke er anvendt ved arets
udgang, overfgres til de kommende ar.

Resultatet afspejler bade en forbedret drift og en reekke bevidste prioriteringer, hvor der er
investeret massivt i udviklingen af dansk fodbold. Blandt forklaringerne er, atder i 2025 er
investeret mere end planlagt i banefaciliteter, hvilket isoleret set har pavirket resultatet
negativt. Omvendt har Hele Danmarks Klubhus haft lavere omkostninger end budgetteret,
blandt andet som fglge af aktivering af radgiveromkostninger i forbindelse med beslutningen
om at fortseette projektet. Derudover har de finansielle poster udviklet sig lidt bedre end
forventet, primaert som falge af et hgjere afkast pa veerdipapirbeholdningen.




Faktaboks

Sportsligt har aret budt pa:

¢ Kvindelandsholdet deltog ved EURO 2025 i Schweiz

* Herrelandsholdet indledte kvalifikationen til VM 2026

e U21-herrelandsholdet deltog ved EM-slutrunden i 2025 i Slovakiet

* U19-herrelandsholdet deltog ved EM-slutrunden i 2025 i Rumaenien

e U17- og U19-landsholdene for piger og drenge kvalificerede sig til UEFA’s 2.
kvalifikationsrunde frem mod EM i 2026

¢ DBU’s eFodbold-landshold vandt UEFA eEURO for anden gang i treek

e Futsallandsholdet forbedrer sin placering pa FIFA’s verdensrangliste
Aktiviteter

Aret har veeret praeget af stor aktivitet:

¢ 381.840 danskere var medlemmer i landets knap 1.500 klubber - igen ny rekord
* 22.067 bgrn deltog pa DBU’s Fodboldskole

* Der blev afholdt 622 treenerkurser med 7.767 kursister i DBU’s uddannelser

¢ 351 DBU Bagrneklubber

* 124 klubber har Get Movin’

* 212.155 tilskuere overvaerede 6 herrelandsholdskampe og 4 kvindelandsholdskampe pa
hjemmebane

Bestyrelsen vurderer samlet set resultatet som tilfredsstillende og gnsker at rette en stor tak
til alle, der hver dag bidrager til at udvikle og drive dansk fodbold - lokalt, regionalt og
nationalt. Regnskabet kan laeses i sin helhed her.

Fodboldens Kongres og Repreesentantskabsmadet

Starten pa 2026 har i hgj grad staet i Fodboldens Kongres og Repraesentantskabsmgdets tegn.
Der arbejdes i gjeblikket intensivt pa tveers af hele landet med forberedelserne frem mod
arets ordineere Repreesentantskabsmgde, som afholdes sgndag den 8. marts i Aalborg.
Repraesentantskabsmadet er et af rets vigtigste samlingspunkter i DBU, hvor medlemmer fra
hele landet mgdes for at ggre status, tage stilling og seette retning for det kommende ar.



Pa Repreesentantskabsmadet vil der som vanligt veere gennemgang af DBU’s arsregnskab til
Repraesentantskabets godkendelse. Bestyrelsen har pa dagens bestyrelsesmgde godkendt
fire mulige loveendringer som repreesentantskabet vil modtage til gennemgang fgr det skal
behandles pa Repraesentantskabsmgdet. Derudover skal der pa Repreesentantskabsmgdet
vil veere valg af formand.

Bestyrelsen behandlede i dag indstillinger til uddeling af en raekke priser. 1 2026 uddeler DBU-
priser til Arets Fodboldklub, Arets Fodboldleder og Arets Fodboldaktivitet samt
Frivillighedsprisen og En Del af Noget Starre-prisen, som gives til en person, gruppe eller
aktivitet, der har vist fodboldens betydning som en del af det samfund, vi alle er en del af.

Vinderne offentligggres pa DBU'’s platforme over de kommende uger. Alle har mulighed for at

veere med til at afgare vinderen af En Del af Noget Starre-prisen, idet bestyrelsen har udpeget
de nominerede, som offentliggares inden leenge. Priserne uddeles i Aalborg i forbindelse med
Repreesentantskabsmgdet.

| &r begynder feellesskabet dog allerede dagen fer. Lgrdag den 7. marts inviterer DBU til
Fodboldens Kongres, som igen afholdes som et samlingspunkt for hele fodbold-Danmark.
Kongressen finder sted i Aalborg Kongres og Kultur Center og byder pa en hel dag med
inspiration, dialog og videndeling pa tveers af fodboldens mange niveauer og roller. Vi hdber at
se mange af jer til kongressen.

Under temaet Sammen for dansk fodbold samles klubfolk, frivillige, ledere, traenere og
beslutningstagere for at dele erfaringer og drgfte, hvordan vi i feellesskab styrker fodbolden i
Danmark.

Bestyrelsen ser frem til to dage i Aalborg, hvor dansk fodbold samles —fgrst til inspiration og
dialog pa Fodboldens Kongres og dagen efter til beslutninger og retning pa
Repreesentantskabsmgdet. Vi glaeder os til at se jer i Aalborg.

Hele Danmarks Klubhus - Endelig godkendelse af hele projekt

Bestyrelsen blev praesenteret for en samlet status pa Hele Danmarks Klubhus og kunne med
stor tilfredshed godkende projektet sin samlede helhed. @konomien holder, organiseringen er
pa plads, og samarbejdet med centrale partnere er veletableret. Samlet set leverer projektet
pa de forudseetninger, som bestyrelsen lagde til grund ved opstarten i 2022.

Med bestyrelsens godkendelse kan programmet nu bevaege sig fra forberedelse til udvikling.
Bestyrelsen godkendte samtidig Hele Danmarks Klubhus’ bestyrelse ligesom placeringerne af
de niregionale fodboldcentre ogsa blev godkendt, hvilket | kan laese mere om her (bestyrelse)
og her (regionale centre).



De regionale centre skal styrke sammenhangskraften i hele landet, mens Campus bliver det
feelles samlingspunkt for bredde, talent, faglighed og samarbejdspartnere.

DBU har i forleengelse af beslutningen om at igangsaette Hele Danmarks Klubhus besluttet at
domicilejendommen pa DBU Allé skal seelges, da man som en del af Hele Danmarks Klubhus
skal flytte medarbejderne der i dag arbejder pa DBU Allé ind pd Campus nar det star klart.

Det er derfor endnu en god dag for dansk fodbold. Ikke fordi arbejdet er slut, men fordi
retningen er klar, opbakningen er steerk, og naeste kapitel nu kan skrives.

Der skal ogsa lyde en stor tak til vores partnere i Hele Danmarks Klubhus: Den A.P. Mgllerske
Stgttefond, Lars Larsen Group, LEGO Fonden, Scandic, AP Ejendomme og Hgje-Taastrup
Kommune. Uden dem ville Hele Danmarks Klubhus ikke kunne blive en realitet.

Korte orienteringer
Talentarbejdet - flere hold i drenge U-DM

Bestyrelsen blev orienteret om og godkendte en ny turneringsstruktur for U15-U19. Strukturen
har veeret forberedt og draftet i efteraret 2025 i relevante udvalg, blandt klubberne og i
Divisionsforeningen og har opnéaet bred opbakning.

Den nye struktur indebeerer:
e Udvidelse afU17 og U19 U-DM med to hold
e Udvidelse af U15 Liga til 16 hold
e Etablering af en ny U15 Division under Ungdoms-DM
o Etablering af en ny U16 Cup-turnering

Implementeringen medfgrer, at enkelte hold flyttes fra lokalunionernes turneringer tilU-DM-
reekkerne, som administreres af Divisionsforeningen. Den nye struktur traeder i kraft fra 1. juli
2026 og evalueres senest efter to ar.

Proces for DBU’s komiteer og udvalg 2026-2028

Bestyrelsen godkendte en procesplan for udpegning til DBU’s komiteer og udvalg for
mandatperioden 2026-2028. Processen kommunikeres ud over de kommende uger.

Bestyrelsen drgftede samtidig, at DBU’s tre medlemmer fortsat opfordres til at indstille bade
kvinder og meend og, hvis dette ikke er muligt, redegare herfor. Samtidig med at vi finder
kandidater til komiteer og udvalg, ser vi ogsa pa, hvordan vi kan ggre arbejdet i DBU’s komiteer
og udvalg mere inkluderende og inddragende. Det draftede vi ogsa pa bestyrelsesseminaret i
november sidste ar, og vi vil i foraret gagre komiteerne og udvalgene mere tydelige og
repreesenteret af s mange forskelligartede meninger som muligt.



Styrket kamp mod racisme

Som et led i kampen mod racisme pa og uden for banen har FIFA i sommeren 2025 udsendt et
cirkuleere med aendringer til deres Disciplinary Code, isaer reglerne mod diskriminerende
adfeerd (artikel 15). Alle nationale forbund - inklusive DBU - skal gennemfare disse aendringer.

De fleste principper findes allerede i de danske disciplineere regler, men tre punkter mangler
og skal derforindarbejdes:

1. Spillere og officials skal kunne indberette diskriminerende adfaerd, hvis dommeren har
bekreeftet haendelsen.

2. Deres indberetning skal som udgangspunkt leegges til grund, medmindre den kan
modbevises, og

3. De skal have partstatus i sagen.

Bestyrelsen har derfor godkendt to nye bestemmelser (8§ 4d og 4e) i De Disciplineere
Bestemmelser, sa vi kan fa implementeret FIFA’s nye regler.

Reglerne er forinden blevet vedtaget af bestyrelserne i Divisionsforeningen og Ligaforbundet,
fordi de geelder elitefodbold. DBU Bredde har egne disciplinkrav, men er orienteret om vores
nye regler. Vi tager kampen mod racisme dybt alvorligt, og de regler er et vigtigt instrument for

at beskytte spillere og officials mod diskriminerende adfaerd.

Internationalt arbejde

Bestyrelsen drgftede DBU’s internationale arbejde og var enige om, at DBU fortsat placerer sit
internationale engagement inden for DIF’s Internationale Strategi frem for at udarbejde en
selvsteendig international handleplan.

Bestyrelsen var ligeledes enige i at vi fortseetter den politik, som vi stadfeestede efter VM i
Qatar 2022. Her varetager regeringen Danmarks udenrigspolitik, DIF repraesenterer dansk
idreet internationalt, og DBU bidrager med fodboldfaglig viden, erfaring og indflydelse inden for
sit mandat. Vi skal altid fokusere pa, hvad fodbolden har af konkret effekt og ansvar — ikke at
fare udenrigspolitik fra DBU Allé.

DBU vil have et primeert europeeisk fokus gennem arbejdet i UEFA og leegge vaegt pa
governance, integritet og ansvarlighed i international fodbold samt pa styrkelse af kvinde- og



breddefodbold. Det internationale arbejde koordineres med DIF og indgar som en integreret
del af DBU’s samlede strategiske og politiske arbejde.

Bestyrelsen godkendte ogsa, at DBU’s delegerede far mandat til at deltage i UEFA’s ordineere
kongres den 12. februar 2026 i Bruxelles. DBU’s delegerede er Thomas Christensen, Ole
Jacobsen og Erik Bragger Rasmussen, mens Jesper Mgller deltager i kraft af sit medlemskab
af UEFA’s Eksekutivkomité. Bestyrelsen godkendte endvidere, at neestformanden for eliten
Thomas Christensen har stemmeret med substitutionsret pa kongressen i overensstemmelse
med bestyrelsesbeslutningen af 28. februar 2020

VisesiAalborg

Tak fordi | leeste med. 2026 er kommet godt i gang, og bestyrelsen ser med stor gleede frem
mod de kommende uger, hvor dansk fodbold samles i Aalborg til bade inspiration, feellesskab
og vigtige beslutninger. Vi gleeder os til dagene, dialogen og madet med jer.



