FORMANDENS
BERETNING 2022

2022

... har vaeret et specielt ar - bade i dansk
fodbold og i verden omkring os.

Der er krig i Europa for ferste gang i artier,
hvilket har pavirket os alle pa mange
forskellige mader. Ferst og fremmest er det
forfaerdeligt at se og opleve krig. Samtidigt har
krigen haft stor betydning pa det meste af
verden og dermed ogsa pa Danmark, hvor vi
har oplevet stigende energipriser, markant hej
inflation og en langt dyrere hverdag, bade i
privatlivet og i erhvervslivet.

| dansk fodbold har vi p& mange mader ogsa
vaeret pavirkede af verdenssituationen.

Til sidste ars Repraesentantskabsmede vedtog
vi en staerk resolution, hvor vi bakkede op om
vores kolleger i Ukraine og sendte et staerkt
signal til den internationale fodboldverden om
at udelukke Rusland fra europaeiske og
internationale turneringer. De felgende
maneder arbejdede vi pa at gere plads til
flygtninge fra Ukraine i vores klubber og
foreninger. Og da energikrise og inflation
ramte os, blev ogsa dansk fodbold ramt af de
stigende priser og andre ekonomiske
udfordringer. Det gaelder bade sma og store
fodboldklubber over hele landet.

Sidelebende har vi haft endnu et ar i dansk
fodbold med store sportslige begivenheder,
hvor vi har oplevet bade succes og skuffelse.
Som noget helt szerligt har Kvindelandsholdet
og Herrelandsholdet veeret til store slutrunder
- henholdsvis EM og VM - i samme kalenderar.
Udseettelsen af kvindernes EM fra sommeren
2021 til sommeren 2022 beted dobbelt-
slutrunde &r og en masse gode oplevelser for
vores landshold og de mange fans. Desveerre
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EN DELAF
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matte begge hold rejse hjem efter
gruppespillet og levede ikke helt op til vores
heje forventninger.

Min skriftlige beretning gar fra sidste ars
repraesentantskabsmede og frem til nu, og
derfor vil jeg ogsa gerne benytte lejligheden til
at sende en dybfelt tanke til alle ofrene og alle
andre, der er berert af de voldsomme
jordskaelv i Tyrkiet og Syrien. Jeg har pa vegne
af hele dansk fodbold skrevet til min tyrkiske
kollega, og vi har bidraget til UEFA's
hjeelpefond. Det er et lille plaster pa et stort
sar, men vi skal hjzlpe der, hvor vi kan.

Som altid henviser jeg ogsa til de med jeavne
mellemrum udsendte nyheder og opdateringer
fra DBU's bestyrelse og mit nyhedsbrev Nyt fra
formanden.
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VINDER
PA BANEN

BEDRE
BORNELIV

EN
STZARKERE
UNION

FLERE
MEDLEMMER

BZAREDYGTIGE
RAMMER

OPFQLGNING PA
MALENE FOR ARET

IMPLEMENTERING AF STRATEGI -
Strategien ‘Samle & begejstre’ er blevet
vedtaget og er nu ved at blive implementeret
pa tvaers af hele dansk fodbold. Strategien
leber frem til 2025, og selvom vi fortsat har
meget arbejde foran os, er vi kommet rigtig
godtigang. Mere om det senere.

FOKUS PA KERNEVAERDIER - Foreningsliv
og frivillighed er nogle af de vigtigste
kernevaerdier i dansk fodbold. Uden frivillige,
ingen fodbold. Sa simpelt kan det siges. Derfor
har vi blandt andet ogsa gennemfert den hidtil
sterste frivillighedsundersegelse i Danmark
ved at sperge tusindvis af frivillige i dansk
fodbold om deres oplevelser. Nu skal vi arbejde
videre med indsigterne fra undersegelsen, sa vi
kan tiltraekke og fastholde endnu flere frivillige
og generelt fortsaette med at have fokus pa
kerneveaerdier og hele dansk fodbold.

FODBOLD UDEN CORONA - Hele det
danske samfund - og dermed ogsa dansk
fodbold - kom i gang igen efter to ar med
svaere corona-nedlukninger. DBU's bestyrelse
etablerede en genstartpulje, der hjalp med at
saette gang i dansk fodbold i et staerkt
samarbejde mellem alle involverede.

FLERARIG INVESTERINGSPLAN - Den
historiske investeringsplan for dansk fodbold,
som blev prasenteret sammen med min
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beretning sidste ar, har givet ekonomi til at
arbejde med de strategiske pejlemaerker i den
nye strategi og andre omrader, som vi
prioriterer i de kommende ar.

INFRASTRUKTURVISION - Arbejdet med
vores vision om et nyt baeredygtigt nationalt
traeningscenter, forskningssamarbejder, nyt
hovedsazede og to store stadions i est og vest
tager form, og vi forventer meget snart en
afklaring. Der er teet dialog med Parken og
Aarhus Stadion om fremtidens samarbejde og
landskampe, og vi er taet pa en lesning pa
fremtidens nationale traeningscenter og DBU-
domicil. Mere information herom felger
snarest muligt.

INTERNATIONAL FODBOLD - Vores kamp
mod European Super League og forslaget om
VM hvert andet ar fortsatte ogsa i 2022. De
ferste slag blev vundet, men kampen
fortsaetter stadig i international fodbold.

EVALUERING AF DEN POLITISKE
STRUKTUR - Arbejdet er satigang i regi af
Moderniseringsgruppen med repraesentanter
fra Lokalunionerne, Divisionsforeningen og
Kvindedivisionsforeningen, og vi venter nu
spaendt pa evalueringen og eventuelle
anbefalinger til 2endringer. Det er vigtigt, at vi
har den rette politiske struktur.

FORHANDLINGER OM
STRATEGIAFTALER - De ekonomiske
rammer for fortsaettelse af
samarbejdsaftalerne mellem DBU og
henholdsvis DBU Bredde, Divisionsforeningen
og Kvindedivisionsforeningen samt
udviklingsplan for futsal er under forhandling.
| foraret 2022 indgik vi en aftale med
Divisionsforeningen samt godkendte
udviklingsplanen for futsal. Pt. udestar
aftalerne med DBU Bredde og
Kvindedivisionsforeningen.

EFTERSYN AF DANSK FODBOLDS
ETISKE STRUKTUR - Bestyrelsen har
dreftet og afklaret DBU's setup for behandling
af etiske sager og spergsmal pa baggrund af
anbefalinger fra en arbejdsgruppe i DBU. Vieri
dialog med DIF om kompetencer for
behandling af etiske sager.
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NORDISK BUD PA EM FOR KVINDER|
2025 - Vi fik sendt et officielt bud af sted til
UEFA. Beslutningen om, hvilke af de fire bud,
som far vaertskabet bliver afgjort den 4. april
2023 i forbindelse med UEFA's kongres.

STA STARKT | DEBATTEN OM VM
QATAR - Det lykkedes os at sta steerkt i
debatten om VM Qatar i perioden op til
slutrunden, og bade internationalt og
herhjemme er vi blevet rost for vores indsats.
Men der var ogsa bump pa vejen. Saerligt under
selve slutrunden, og det var pa ingen made
optimalt. Mere om det senere.

@GET FANINVOLVERING - Bade i
forbindelse med kvindernes EM i England,
herrernes VM i Qatar og i lebet af seesonen pa
hjemme- og udebane har vi vaeret i teet dialog
med fans og sat nye initiativer i seen. Vi vil
gere endnu mere i forhold til vores dialog med
fans i de kommende ar.

OPGOR MED KRANKELSER - Vi har
nultolerance overfor kraenkelser af spillere,
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dommere og andre, der yder en indsats i dansk
fodbold. Uanset om det er pa banen, pa
legterne eller pa nettet, skal vi blive ved med
at sige fra og skabe en kulturforandring, sa vi
kommer problemet til livs. Det har bade DBU,
DIF og UEFA lebende haft fokus pa med
forskellige kampagner og tiltag.

DIVERSITET OG ANTI-DISKRIMINATION
— Der er blevet arbejdet videre med
anbefalingerne fra diversitetsudvalget om
diversitet i dansk fodbold. Arbejdet fortsaetter
ogsa ind i 2023 - og i de naeste mange ar.
Blandt andet har vi nedsat en arbejdsgruppe,
der i lebet af 2023 skal komme med
anbefalinger til, hvordan vi i dansk fodbold
inkluderer transkennede, interkennede og
non-binaere. For fodbold er og skal vaere for
alle, bade pa og udenfor banen, hvor vi ikke har
tilstraekkelig diversitet.

NY STRUKTUR FOR DANMARKSSERIEN
— Flere af Herre-DS arbejdsgruppens
anbefalinger er blevet implementeret. Blandt
andet sa der fra sasesonen 2023/24 indferes
oprykningsspil i Danmarksserien. Vi er ogsa
begyndt at holde raeekkemeder, som vi kender
det fra de hojere raekker, for at sikre eget
dialog og udvikling.

VELFZARDSALLIANCER - Der er blevet
indgaet nye og forlaenget eksisterende
Velfaerdsalliancer i lebet af aret, sa vi skrivende
stund nu er oppe pa 40 aftaler med kommuner
landet over.

FUNDRAISING - Vifelger vores fundraising-
plan og har i lebet af aret faet stotte fra flere
fonde til forskellige gode fodboldprojekter.

UDENLANDSKE EJERSKABER - Vi
besluttede at felge arbejdsgruppens
anbefalinger og fik fulgt op med en raekke nye
tiltag sammen med Divisionsforeningen. Vi har
0gsa besluttet at nedsaette en administrativ
arbejdsgruppe, der kan felge omradet og
komme med forslag, nar det er relevant.

KLUBSKIFTER - Reglerne for klubskifte i
dansk fodbold er blevet foresl&et opdateret
efter en laengere og grundig proces med
repraesentanter fra alle relevante dele af dansk
fodbold. Vi har nedsat en arbejdsgruppe, som
nu arbejder videre med implementeringen.
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NYT BESTYRELSESMEDLEM I DIF -
Thomas Christensen, som blandt andet er
naestformand i DBU, blev valgt ind i DIF's
bestyrelse, hvor han afleste Bent Clausen efter
mange ars tro tjeneste. Tak for indsatsen til
Bent og tillykke med valget til Thomas.

INTERNATIONALT ARBEJDE - | taet
samarbejde med Divisionsforeningen og de
europaeiske organisationer, European Leagues
og ECA fandt UEFA en god lesning for de
europaeiske klubturneringer i de kommende ar,
som alle kunne se sig selv i og bakke op om.
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KRIGEN | UKRAINE - Krig i Europa blev
desvaerre en realitet i 2022. Selvom det ikke
hjeelper det ukrainske folk og deres lidelser, de
i @jeblikket gennemgar, har vi i dansk og
international fodbold stdet skulder ved skulder
med Ukraine og i feellesskab sagt nej til russisk
deltagelse i europaiske og internationale
klub- og landsholdsturneringer.
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FODBOLDAR MED EM, VM OG ANDRE STORE HQJDEPUNKTER

De danske landshold og klubhold har markeret
sig pa den internationale scene i 2022. Men det
er til forskel fra et fantastisk 2021 med en lidt

blandet felelse for vores seniorlandshold. For vi
sigter hejt i dansk fodbold i disse ar.

Kvindelandsholdet havde en suveraen
kvalifikation til sommerens Kvinde-EM i
England. Men de fik en svaer EM-pulje med
bade Tyskland og Spanien - og kom desvaerre
ikke videre efter de tre gruppe-kampe.
Kvindelandsholdet oplevede en flot opbakning,
bade under EM-slutrunden og seerligt til de
sidste testkampe mod Brasilien i Parken og
mod Norge i Viborg. Kampen i Parken var pa
mange mader en milepael for dansk
kvindefodbold, hvor 21.500 fans satte
tilskuerrekord for en dansk kvindelandskamp
og skabte en fantastisk ramme og opbakning.
Det er tydeligt, at kvindefodbold er inde i en
rigtig god udvikling i disse ar. | det hele taget
sker der mange spaendende ting i forhold til
kvindefodbold - lige fra nyt Nations League-
format til sterre investeringer og flere tilskuere
til kampene.
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Herrelandsholdet havde ogsa en suveraen
kvalifikation til vinterens VM i Qatar. Ni sejre i
10 kampe og et af de ferste lande til at
kvalificere sig til VM. Forventningerne var store
med en plads i FIFA's Top-10-liste over de
bedste landshold i verden. Samtidigt har
opbakningen til Herrelandsholdet vaeret
fantastisk siden EURO 2020, bade til kampene
i Parken og generelt blandt fans i hele landet
og pa sociale medier. Herrelandsholdet
leverede ogsa toppraestationer i Nations
League, hvor de var snublende taet pa at
kvalificere sig til finalerunderne. Trods endnu
en sejr over Frankrig i sidste spillerunde, endte
Kroatien med at tage ferstepladsen i gruppen.

Vinterens VM i Qatar blev pa mange mader
ikke den succes, som alle havde habet pa. Efter
én uafgjort og to nederlag matte holdet
desvaerre rejse hjem allerede efter
gruppespillet. Ogsa udenfor banen blev VM i
Qatar alt andet end fantastisk og samlende.

Vi er alle skuffede og sergerlige, bade spillere,
traenere, ansatte og fans — og det skal vi vaere.
Nar vi har ambitioner og vil vinde, er det
naturligt med skuffelse og aergrelse. Men vi
skal ogsa kunne rejse os og se fremad - og det
ger vi nu.

Samtidigt skal vi huske, at 2022 gav os den
historiske og enestaende situation, at bade
vores Kvinde- og Herrelandshold har spillet
slutrunder i samme kalenderar. Det i sig selv er
helt unikt. Vi havde gerne set, at begge
landshold var naet laengere end gruppespillet.
Men vi glaeder os over, at begge hold
kvalificerede sig pa imponerende vis, og lige
om lidt har vi speendende udfordringer med
henholdsvis en VM-slutrunde i Australien og
New Zealand og en spaendende EM-
kvalifikation foran sig.
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Pa ungdomssiden tegner fremtiden heldigvis
ogsa godt. U21-landsholdet missede godt nok
deres kvalifikation til EM efter deltagelse i fire
EM-slutrunder i traek. Holdet leverede gode
praestationer igennem hele kvalifikationen,
men et samlet nederlag efter et par taette
playoff-kampe og straffesparkskonkurrence
mod Kroatien satte en stopper for dremmen
om EM for femte gang i traek. Det var
selvfelgelig en skuffelse for bade spillere og
stab og alle os andre. Men holdets succes ber
ogsa males pa andre parametre, f.eks. har flere
U21-landsholdsspillere veeret inde omkring
Herrelandsholdet i lebet af aret, hvilket er
vigtigt for fedekaaden. Det fortjener ogsa
anerkendelse, og sa er jeg overbevist om, at
holdet nok skal komme staerkt igen. Det er et
steerkt hold med mange spaendende talenter.

Til gengeeld deltog bade U17-
drengelandsholdet og U17-pigelandsholdet ved
EM i henholdsvis Israel og Bosnien i 2022. Alle
vores U17- og U19-landshold er i skrivende
stund ogsa videre til de naeste runder af deres
EM-kvalifikation. Det er fantastisk godt gaet af
bade spillere og stab, og det viser, at
talentarbejdet i dansk fodbold fortsaetter den
gode udvikling. En stor cadeau til alle
involverede — bade ude i klubberne og pa
landsholdene.

Futsallandsholdet spillede sig for ferste gang
nogensinde videre til en Main Round i VM-
kvalifikationen. Tillykke med milepzelen. Her
medte de Finland og Rumaenien, som desvaerre
vandt begge opger. | 2023 venter
returopgerene, og vi haber selvfelgelig pa
revanche.

eFodboldlandsholdet har ogsa spillet en del
kampe i arets leb, og det helt store hejdepunkt
var selvfelgelig VM pa hjemmebane i Bella
Arena i Kebenhavn. FIFA havde for ferste gang
nogensinde samlet alle disciplinerne i FIFA i en
slutrunde.
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Pa klubsiden har dansk fodbold ogsa leveret en
masse flotte praestationer. FC Kebenhavn tog
guldet i Superligaen efter en taet duel med FC
Midtjylland, som helt frem til sidste spillerunde
kunne sikre sig mesterskabet. | Sydbank
Pokalen vandt FC Midtjylland til gengaeld over
Odense Boldklub efter
straffesparkkonkurrence i en flot kulisse pa
Brendby Stadion.

Pa kvindesiden vandt HB Kege Kvindeligaen
for andet ar i traek, hvilket ma siges at veere
imponerende for en klub, som havde sin ferste
saeson i den bedste kvindelige fodboldraekke i
saesonen 2020/21. Fortuna Hjerring vandt
Kvindepokalen med en 3-1sejr over de
forsvarende mestre fra FC Thy-Thisted Q pa
Hjerring Stadion. Stort tillykke til alle holdene.
Bade spillere, stab og fans.

Dansk klubfodbold har ogsa gjort sig geeldende
internationalti arets leb. F.C. Kebenhavns
kvalificerede sig til UEFA Champions League-
gruppespillet ved at eliminere de tyrkiske
mestre fra Trabzonspor. FC Midtjylland kom i
Europa Leagues gruppespil, mens Silkeborg IF
kom i gruppespillet i Conference League.
Viborg FF og Brendby IF havde mulighederne,
men reg desvaerre ud inden gruppespillet. Det
er fantastisk for dansk fodbold, at tre danske
hold er repraesenteret i alle tre europaeiske
gruppespil. Godt gaet!

Hos kvinderne matte HB Kege se sig slaet 3-1
samlet mod overmagten Juventus og kom ikke
i Champions League-gruppespillet, som det
ellers var tilfaeldet aret fer. Det er selvfelgelig
aergerligt, men indtil 13 minutter fer tid i anden
og sidste kamp var HB Kege ét mal fra
forlaenget spilletid om at komme i kvindernes
fineste selskab.

Endelig kvalificerede Futsal Gentofte sig til
Champions League. De var ogsa i Champions
League for to ar siden i en noget decimeret
udgave af turneringen grundet corona. | ar var
det saledes ferste gang, at et dansk hold
kvalificerer sig til Champions League i futsal pa
reguleer sportslig vis. Stort tillykke til Gentofte
og dansk futsal.

Dansk Boldspil-Union +45 4326 2222
DBU Allé 1, 2605 Brendby dbu@dbu.dk

Sydbank Pokalen

POKALVINDER 2022
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STRATEGI - VI ER NAET LANGT EFTER DET FORSTE AR

| januar 2022 lancerede vi en ny strategi for
DBU og dansk fodbold med titlen ‘Samle &
Begejstre'. Strategien er udviklet i teet
samarbejde mellem DBU, DBU Bredde,
Divisionsforeningen og
Kvindedivisionsforeningen samt de forskellige
komiteer, udvalg og andre grupper, der har
budt ind med faglighed og ambitioner.

Strategien daekker perioden 2022 - 2025 og
allerede efter det ferste ar er vi naet et stykke
inden for de fem omrader:

VINDER PA BANEN

o For ferste og maske ogsa sidste gang deltog
bade Herrelandsholdet og
Kvindelandsholdet i en slutrunde i samme
kalenderar. Desvaerre kom ingen af holdene
videre fra deres grupper ved henholdsvis
VM iQatarog EMi England.

o Flere danske klubhold har veeret med i de
bedste europaeiske klubturneringer. Pa
herresiden har tre danske hold vaeret
repraesenteret i europaeiske gruppespil.

BAREDYGTIGE RAMMER
e Vision om ny, moderne infrastruktur tager
form:

o Plan for nyt, moderne stadion i
Aarhus er vedtaget, og forventes
at std klar i 2026. Dreftelser om
modernisering og udvidelse af
Parken i gang.

o Plan for nationalt traeningscenter,
nyt hovedsaede for DBU og
forskningssamarbejder ventes
praesenteret snart.

o Handleplan for DBU's Football
Social Responsibility (FSR) er
under udarbejdelse.
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STARKERE UNION

Bestyrelserne i DBU, DBU Bredde og
Divisionsforeningerne (samt
Repraesentantskabet) har taget ejerskab
for strategien.

Forlaengelsen af samarbejdsaftalen med
Divisionsforeningen er kommet pa plads,
mens aftalerne med DBU Bredde og
Kvindedivisionsforeningen snart ventes pa
plads.

BEDRE BORNELIV

DBU Bernestrategi er i fuld gang med at
blive udrullet.

Antallet er DBU Berneklubber vokser, og
der er generelt rigtig god stemning
omkring bernefodbolden.

FLERE MEDLEMMER

| 2022 er der til min store glaede kommet
mange flere medlemmer i dansk fodbold.
Antallet af medlemmer i de danske
fodboldklubber er vokset kraftigt og er nu
pa hele 344,000, hvoraf over 205.000 af
dem er bern og unge. Der skal lyde en
kaempe ros til klubberne og alle der yder en
indsats, og jeg kan fornemme pa min
rundrejse rundt i klubberne, at den positive
udvikling fortsaetter, s maske snart kan
skrive Danmarkshistorie.

Felg med i strategien frem mod 2025 her:
https://www.dbu.dk/om-dbu/dbu-s-strategi/
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TILTAG & AKTIVITETER

VM I QATAR - VM i Qatar blev pa alle mader
en meget speciel oplevelse — bade for danske
fans og for os, der var til stede til slutrunden.
Det geelder bade den omtalte aergrelse og
skuffelse, da Herrelandsholdet tabte og matte
rejse hjem tidligere, end vi alle havde habet og
forventet. Men det geelder ogsa en raekke
andre forhold under VM, hvor alt for meget
fokus var pa andet end fodbold.

Som jeg mange gange har orienteret om, har vi
i arevis arbejdet med kritisk dialog i forhold til
VM i Qatar. Op til slutrunden var det glaedeligt
at opleve den store opbakning til vores
mangearige strategi. Ikke blot i
Repraesentantskabet, men ogsa i hele fodbold-
Danmark og i Regeringen og i Folketinget samt
hos flere organisationer og fagforbund.
Internationalt har Danmark vaeret et
foregangsland. Fra DBU's side vil vi felge op pa
vores indsats. Bade i forhold til Qatar og FIFA.
Det vil vi gere sammen med gruppen af
europaeiske fodboldforbund, som var med i
'One Love' kampagnen og i UEFA's Working
Group on Human Rights. Vi kommer ogsa til at
besege Qatar og felge op pa vores donation til
BWI til fordel for migrantarbejdere i Qatar.

Laes mere om indsatsen her:
https://www.dbu.dk/samfundsansvar/vm-i-

gatar/

FREMDRIFT I INFRASTRUKTURVISION -
Moderne faciliteter og steerk infrastruktur er et
meget afgerende skridt i fortsat udvikling af
dansk fodbold. Mange andre fodboldforbund i
Europa har etableret treeningscentre og
moderne stadions for at give traenere og
spillere de bedste rammer for at udvikle sig og
praestere. | sensommeren 2020 lancerede vi i
DBU's bestyrelse en visionsplan for
infrastruktur og faciliteter i dansk fodbold.
Planen er en vision for at skabe bedre
faciliteter for dansk fodbold i form af moderne
stadions i @st- og Vestdanmark, et
baeredygtigt nationalt traeningscenter
kombineret med kraftcentre rundt i landet og
et nyt hovedsaede for DBU's administration.
Siden lanceringen af visionen i sommeren
2020 har vi arbejdet videre med at afsege
mulige samarbejdspartnere blandt kommuner,
fonde og virksomheder — samt afsege
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forskellige modeller for, at visionen kan géop i
en hejere enhed. Blandt andet i forhold til
forskningssamarbejder med relevante parter.

Som naevnt i min beretning sidste ar var det
forventningen, at vi naermede os en afklaring
af de forskellige projekter. Og i det forgangne
ar er vi kommet flere skridt naermere.

| Aarhus er der nu truffet beslutning om at
opfere et nyt stadion, og bestyrelsen har givet
DBU's administration mandat til at indlede
dreftelser med relevante parter om DBU's
involvering. | relation til Parken er der ligeledes
givet mandat at indlede dreftelser om DBU's
involvering i modernisering og udbygning af et
Nationalstadion med plads til op mod 50.000
tilskuere.

Bestyrelsen fortsaetter dreftelserne, og det er
min personlige opfattelse, at tiden er kommet
til at fa truffet en principbeslutning om den
geografiske placering af et nationalt
traningscenter, sa der kan indledes de
nedvendige forundersegelser. Det skylder vi
ogsa de involverede parter, som bruger mange
kreefter pa mulige projekter.

NY MANDATPERIODE FOR KOMITEER
OG UDVALG I DBU - Den 1. juli 2022
begyndte en ny mandatperiode for DBU's
forskellige komiteer og udvalg de kommende
to ar - med nye mandater for komiteerne og
nye sammensaetninger med bade nuveerende
og nye medlemmer. Der har vaeret szerligt
fokus pa diversitet og pa at sikre flere
kvindelige medlemmer i komiteerne og
udvalgene. Derfor er jeg ogsa personligt meget
tilfreds med, at vi lever op til DIF's malsaetning
om minimum 30 pct. kvinder (eller maend) i de
komiteer og udvalg, hvor DBU's bestyrelse selv
udpeger medlemmerne. Vi har dog behov for
fortsat at fokusere pa diversitet, og pa hvordan
vi styrker det fremadrettet.

FORHANDLINGER MED DBU BREDDE -
Som bekendt har jeg siden sidste ars
Repraesentantskabsmede arbejdet med
samarbejdsudfordringerne i DBU Bredde. P3
opfordring fra alle lokalunionerne har jeg
pataget mig opgaven som maagler efter
mandat fra bestyrelsen. Pa en raekke meder
med alle seks lokalunioner er der blevet dreftet
flere forskellige emner og forslag relaterende
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til forhold i DBU Bredde-regi. Det gzelder bade
rammerne for samarbejdet, poster og
ekonomi. Det er vigtigt, at vi finder en lesning,
sa vi kan samarbejde godt og konstruktivt om
at udvikle breddefodbolden i Danmark til gavn
for dansk fodbolds fremtid.

@KONOMI OG REGNSKAB - Overordnet
set er DBU's ekonomi sund og robust med en
balance mellem indtaegter og udgifter. P3
positivsiden har vi blandt andet haft udsolgt til
Herrelandsholdets kampe i Parken de seneste
mange kampe - tilmed med sterre maengde
hospitality-geester. P4 negativsiden er DBU
ligesom andre virksomheder, organisationer -
og privatpersoner - presset af inflation og
stigende energipriser, samtidigt med at DBU's
vaerdipapirer er ramt af ikke ubetydelige
kurstab. Selvom kurstabene er urealiserede, sa
kom DBU ud af 2022 med et resultatmaessigt
underskud pa 8,0 mio. kr. Det er et
tilfredsstillende resultat, og vores ekonomi er
stadig i fin balance i en historisk tid. | evrigt
har vi forbindelse med regnskabet efter
afsegninger i markedet skiftet pengeinstitut.
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Laes mere om regnskabet her:
https://www.dbu.dk/nyheder/2023/februar/s
aerligt-aar-giver-underskud-i-dansk-fodbold/

NY INVESTERINGSPOLITIK - DBU's
investeringspolitik er blevet revideret, sa vi har
skaerpet de etiske krav i forhold til geografi og
investeringsomrader. DBU's investeringspolitik
felger ogsa FN's regler for etiske investeringer
og retningslinjer for ESG, hvilket sikrer mod
investeringer i blandt andet vaben, kul og
tobak. Samtidigt er det vigtigt, at
mulighederne for et godt afkast bibeholdes, sa
vi kan fortsaette investeringerne i dansk
fodbold.

GOOD GOVERNANCE - Det er glaedeligt, at
vi igen i &r har haft en anmaerkningsfri
revision. Pa sidste ars repraesentantskabsmede
omtalte jeg i min mundtlige beretning en sag
om DBU's keb af billetter til Champions
League-finalen i 2016. Sagens karakter havde
ikke givet hverken bestyrelse eller revision
anledning til szerskilt omtale i Arsrapporten for
2021, dvs. hverken i ledelsesberetning eller
revisionspategning.

Jeg valgte alligevel at beklage
haendelsesforlebet med tilkendegivelse om, at
vi skulle sege at undga lignende tilfaelde
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fremadrettet. | forleengelse heraf kan jeg
oplyse, at revisor i 2022 har valgt at udtage
rejseomkostninger, kerselsgodtgerelse,
udlaegsomkostninger samt i evrigt formandens
og direkterens samt evrige bestyrelsesudgifter
til juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision. Den kritiske revision har
ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger,
idet revisor overordnet set vurderer, at
omraderne forvaltes pa forsvarlig vis. Det er
selvsagt gleedeligt, at vi ogsa i praksis udviser
good governance og forsvarlig forvaltning af
DBU's midler pa disse omrader.

DIVERSITET i dansk fodbold har fyldt meget i
arets leb — og det glaader mig. Det er vigtigt, at
fodbold er for alle uanset ken, religion,
seksualitet, indkomst eller bopael.
Diversitetsundersegelsen fra 2020 viste, at vi
skal have fokus pa omradet og gere mere for
visse grupper. Det kigger vi lebende p3 i
bestyrelsen, men ogsa i DBU's komiteer og
udvalg. | efteraret blev kampagnen
#Gamechanger lanceret. Det er et initiativ i
regi af ldraettens Regnbuekoalition, hvor DGI
og DIF har modtaget penge via finansloven og
har besluttet kampagnens navn, som for vores
vedkommende overlapper med DBU's og
Divisionsforeningens ambitiese
vidensplatform. Bortset fra det uheldige
sammenfald i navnet, sa glaeder det mig, at
fodbold er den idraetsgren, der er bedst
repraesenteret med flest #Gamechanger-
foreninger. Indsatsen skal nu udbredes
geografisk og til flere idraetsgrene frem mod
2025. Derfor haber jeg 0ogsa, at flere klubber
rundt i landet kan se muligheder i at ga med. Vi
har fortsat et stort og vigtigt arbejde foran os,
og det er vigtigt, at vi taler om det og bliver
bedre af det.

Lses mere om indsatsen her:
https://www.dbu.dk/samfundsansvar/diversit
et/koen-og-seksualitet/gamechanger/

Nar det kommer til flere kvinder i bestyrelser,
komiteer, udvalg og andre organer i dansk
fodbold, s ger vi det godt nogle steder, mens
der er andre steder, hvor vi ikke ger det godt
nok. Det kan og skal vi gere bedre i de
kommende ar.
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K@NSPOLITIK - Sidste ar udgav en
arbejdsgruppe under DIF en rapport om
udfordringerne for transkennede,
interkennede og non-binaere i dansk idraet.
Derfor har vi besluttet at nedsaette en
arbejdsgruppe, der skal undersege, hvordan
alle kensidentiteter og -forstaelser feler sig
velkomne i dansk fodbold. Den nye
arbejdsgruppe har repraesentanter fra bade
DBU Bredde, Divisionsforeningen,
Kvindedivisionsforeningen samt fra LGBTQI-
miljeet. Det er vigtigt, at vi hele tiden serger
for, at dansk fodbold er for alle.

Laes mere om arbejdet her:
https://www.dbu.dk/nyheder/2023/januar/ny
t-fokus-paa-koen-i-dansk-fodbold/

PIGEFODBOLD - Der er pa alle mader gang i
pigefodbolden i Danmark. Og det er positivt.
Der har veeret rigtig stor opbakning til 'Get
Movin'-projektet, som skal skaffe flere piger
og kvinder i dansk fodbold, bade pa og udenfor
banen. Men arbejdet stopper ikke her, for der
er mange flere tiltag pa vej i den nye
udviklingsplan for pige- og kvindefodbolden i
Danmark. Der er et keempe uudnyttet
potentiale.

KVINDEFODBOLD - Der er pa alle mader
gang i kvindefodbolden, bade herhjemme og
ude i verden. Herhjemme har vi sldet
tilskuerrekord til en kvindelandskamp og féet
en rekordstor navneaftale med kvindeligaen.
Aret har ogsa budt pa gode og konstruktive
forhandlinger i Kvindedivisionsforeningen om
at fortsaette den gode udvikling.

Laes mere om indsatsen her:
https://www.dbu.dk/nyheder/2023/januar/fo
dbold-er-ogsaa-for-piger/
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MENTAL TRIVSEL PA LANDSHOLDENE -
Dokumentar-serien 'Fodboldens usynlige syge'
pa DR har for nyligt skildret, hvordan nogle
spillere fra Kvindelandsholdet i 2013 og U19-
pigelandsholdet i 2015 har oplevet
spiseforstyrrelser og andre psykiske
udfordringer i forbindelse med deres tid som
landsholdsspillere eller i elitemiljeer i danske
klubber. Flere spillere har blandt andet oplevet
vejninger i forbindelse med sundhedsmaessige
forberedelser, hvor spillerne har kunnet se
hinandens vaegt pa et stykke papir. Det er en
dokumentar, som indeholder meget
voldsomme og utroligt triste forteellinger. Det
er noget, som vi tager meget alvorligt. Der er
sket meget pa omradet for den mentale
sundhed pa bade ungdoms- og A-landshold de
sidste ti ar, men vi skal tage omradet seriest og
kigge pa, hvad vi kan gere bedre. Samtidig skal
vi samarbejde med DIF og Team Danmark om
en faelles indsats for trivsel i dansk idraet i det
hele taget, pa tvaers af specialforbund.

BEDRE BESKYTTELSE AF BORN OG
UNGE | IDRATSLIVET - En ny lovom
berneattester betyder, at politiet nu skal
orientere Idraettens Udelukkelsesnaavn, nar
lokale idreetsforeninger indhenter
berneattester med anmaerkninger i forbindelse
med ansaettelse af personale. Politiets
orientering af Udelukkelsesnavnet giver
naevnet et bedre overblik over berneattester
med anmaerkninger pa idraettens omrade, og
det giver samtidigt DIF bedre muligheder for at
bista foreninger med hjeelp og vejledning i
sadanne situationer, da de vil blive orienteret
af naevnet. Med lovaendringen far vi ogsa et
bedre overblik over, om der bliver foretaget
problematiske vurderinger og i hvilket omfang.

HADBESKEDER - Engagement og
temperament er en fast og nedvendig del af
fodbold — béde pa og udenfor banen. De senere
ar har vi desveaerre oplevet, at engagement og
temperament bliver til overfusninger,
ubehagelige tilréb og sagar hate speech mod
traenere, spillere og dommere. Det er ikke i
orden! Vi har absolut nultolerance overfor
kraenkelser i dansk fodbold. Uanset om det er
pa banen, pa laegterne eller pa nettet, skal vi
blive ved med at sige fra og skabe en
kulturforandring, sa vi kommer problemet til
livs. Det har bade DBU, DIF og UEFA lebende
fokus pa. Blandt andet har UEFA lanceret en
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kampagne ved navn OUTRAGED, som bade
forholder sig til homofobi, sexisme, racisme og
diskrimination af flygtninge - savel fysisk som
online. Verbale overfald og hadbeskeder herer
ikke til nogen steder. Det skal vi vaere sammen
om at stoppe.

FOOTBALL SOCIAL RESPONSIBILITY -
DBU og dansk fodbold er ‘en del af noget
sterre’, som vi udtrykker det i vores vision. |
mange ar har vi arbejdet med projekter pa
tvaers af dansk fodbold med fokus pa CSR -
eller Corporate Social Responsibility. | UEFA
kaldes det arbejde FSR — Football Social
Responsibility. Derfor har DBU igangsat
arbejdet mod en handleplan for FSR i dansk
fodbold. Handleplanen skal veere feerdig i lebet
af 2023, og udkastet til handleplan er netop
sendt i hering i det fodboldpolitiske bagland og
i relevante komiteer og udvalg.

VELFZARDSALLIANCER - Vores teette
samarbejde mellem klubber, kommuner og
DBU fortsaetter, og vi er nu oppe pa i alt 40
velfaerdsalliancer over hele landet. Aftalerne
har fokus pa at lade fodbold bidrage til alt fra
lokale beskaeftigelsesindsatser, staerkere
integration, eget motion, bedre berneliv og
andre omrader lokalt. Samtidig far vi via
velfaerdsalliancer vores landshold, konferencer
mv. ud i landet. Det er et fantastisk
samarbejdsformat, og det er herligt at se med
egne ejne, nar jeg er rundt i alle dele af
Danmark til underskriftseancer, formelle og
uformelle snakke med klubber, kommuner og
lokalunioner. Vi fortsaetter arbejdet og
arbejder pa endnu flere aftaler i 2023.
Ambitionen er, at vi skal have 45
velfaerdsalliancer i 2026.

FUTSAL-LIGA - Fra seesonen 2023/24 bliver
den danske futsal-liga landsdaekkende. Den
nye struktur skal styrke den sportslige
udvikling af ligaen og dansk futsal generelt.

DOMMERE er desvaerre en mangelvare i
dansk fodbold. Dem der er, skal have gode
betingelser for at udfere deres gerning, og sa
skal flere fa lyst til at blive dommere. Sammen
med forskellige samarbejdspartnere har vi
fokus pa, at fa flere unge dommere og generelt
seette en stopper for dommermanglen.
Derudover vil vi ogsa gerne have flere
kvindelige dommere. Dommere er en
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kernevaerdi og helt aldeles afgerende for dansk
fodbolds udvikling. Derfor skal der ogsa veere
nultolerance overfor tilsvining af dommere og
anden uacceptabel adfaerd. Det har vi blandt
andet sat fokus pa med 'Rab paent'-
kampagnen, og det skal vi fortsaette med. Det
skal vaere sjovt og givende at veere
fodbolddommer.

FODBOLDSKOLER viste igen i ar, at sommer
i Danmark ogsa er lig med fodboldskole.
Get2fodboldskole slog rekord i antallet af piger
og drenge samt antallet af DBU's
Get2fodboldskoler, som afholdes i et godt
samarbejde med DIF. Over 1600 piger og
drenge deltog i de 24 szerlige fodboldskoler for
bern i udsatte boligomrader. Men ogsa DBU's
fodboldskoler oplevede det sterste antal
deltagere i flere ar med naasten 25.000
deltagere. Begge dele viser den store
opbakning, vi oplever til fodboldskolernes
gode blanding af fodbold, motion og
feellesskab. Som noget nyt er det blevet muligt
at lave fodboldskoler i andre ferieperioder i
lebet af aret. Det bliver spaendende at se, om
foraret og efteraret ogsa bliver lig med
fodboldskole.

PULJE TIL HYBRIDBANER - Udviklingen af
hybridbaner gar steerkt i disse ar, og de giver
mulighed for at spille fodbold udenfor &ret
rundt pa hejt plan. Derfor besluttede
bestyrelsen tidligt pa aret at lave en pulje pa 10
mio. kr. til etablering af ti hybridbaner over
hele landet. Puljen skal hjaelpe klubber og
kommuner til at komme i gang med at etablere
hybridbaner pa samme made, som vi tidligere
har gjort i forhold til kunstgraes.

KUNSTGRZES - | EU bliver der arbejdet pa at
begraense mikroplast i naturen, og det geelder
blandt andet ogsa gummigranulat fra
kunstgraesarealer. Derfor er der regulering pa
vej, som ogsa risikerer at ramme fodboldens
verden. EU-Kommissionen har nemlig
foreslaet et forbud mod salg af gummigranulat
som fyldstof pa kunstgraesbaner indenfor en
arraekke, og i sa fald skal vi finde andre
alternativer. Hvis det ikke ender med et
forbud, ender det formentlig med et krav om
beskyttende foranstaltning sdsom riste og
bander rundt om banerne for at skaerme
omgivelserne fra granulatet. DBU's
baeredygtighedsudvalg og administration har
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lebende arbejdet med EU-forslaget og veeret i
dialog med lang raekke forskellige akterer.

Laes mere om forslaget her:
https://www.dbu.dk/nyheder/2023/februar/e
u-afstemning-om-mulig-udfasning-af-
gummigranulat-i-kunstgraesbaner/

PULJE TIL SIKKERHED - Antallet og
omfanget af beder fra Fodboldens
Disciplinaerinstans er desvaerre steget de
senere ar til klubber, hvor fans har brugt
pyroteknik eller pa anden made overtradt
reglerne. Vi har brug for at samarbejde for at
undga fortsat vaekst i antallet og omfanget af
beder. Derfor er vi i faerd med at etablere en
pulje i samarbejde med Divisionsforeningen,
som klubberne kan sege til kampagner og
andet arbejde, der kan stoppe brugen af blandt
andet pyro-teknik og andre overtraedelser.
Puljen finansieres af en del af de indtaegter,
der kommer ind via bedepengene.

DIF - Vi har et godt samarbejde med DIF, som
er paraplyorganisation for dansk idraet og en
vigtig samarbejdspartner. Vi har en plads i
bestyrelsen og deltager i flere udvalg og
arbejdsgrupper. Blandt andet har dansk idraets
deltagelse pa den internationale scene fyldt
meget i det forgangne ar, hvor saerligt Vinter-
OLiKinaog VM i Qatar har skabt grobund for
feelles fodslag i dansk idraet. Vi sidder med i en
arbejdsgruppe, som i lebet af foraret vil
praesentere nogle anbefalinger for, hvordan
dansk idraet kan og skal forholde sig i lignende
situationer fremover, nar sport og
menneskerettigheder medes pa den
internationale scene.

INTERNATIONALE FORHOLD
Udviklingen af dansk fodbold haenger uleseligt
sammen med internationale tendenser og
udviklinger. Vi er underlagt regler fra UEFA og
FIFA og deltager i turneringer og projekter i de
internationale organisationer. Vi har de senere
ar segt eget indflydelse i bade UEFA og FIFA
men ogsa via klubbernes og ligaernes
internationale organisationer, European Club
Association (ECA) og European Leagues.
Generelt er der stor respekt for de danske og
nordiske holdninger og argumenter, nér der
traeffes store beslutninger, sa dansk fodbold
Sstar steerkt.
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FODBOLDPYRAMIDEN

12022 bed den internationale fodbold-
dagsorden blandt andet pa nedenstaende
sager.

EUROPEAN SUPER LEAGUE - Desveerre er
planerne om en europzeisk udbryderliga ikke
helt ded. Selskabet bag den nye turnering, som
p.t. er sat i bero, har ved en spansk domstol
lagt sag an mod UEFA, fordi selskabet mener,
at UEFA har misbrugt sin markedsposition til
at udelukke European Super League-holdene
fra at deltage i fodbold i Europa. Den spanske
domstol har bedt EU-Domstolen om sin
vurdering af sagen, som ventes klar i lebet af
foraret 2023.

Den danske regering har pa opfordring fra DBU
deltaget i en mundtlig hering ved EU-
Domstolen sammen med en lang reekke andre
EU-lande, hvor regeringen gjorde opmaerksom
pa vigtigheden af vores feelleseuropaeiske,
sportslige vaerdier om blandt andet lige
adgang til turneringerne og ekonomisk
solidaritet. Den europaeiske sportsmodel skal
beskyttes og bevares.

Tidligere har regeringen — ogsa pa opfordring
fra DBU - givet et skriftligt indlaeg i sagen. Vi
er ogsa i teet dialog med UEFA og vores
nordiske kolleger, sa vi ger alt, hvad vi kan i
kampen mod en lukket turnering for kun de
rigeste europaeiske fodboldklubber. EU's
Generaladvokat har i december 2022 udtalt sig
med umiddelbar stette til UEFA, og nu venter
vi pa EU-Domstolens endelige afgerelse i lebet
af foraret 2023.

Det er helt afgerende og en principiel sag, som
har betydning internationalt og for dansk
fodbold, at der ikke bliver etableret en lukket
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liga uden sportslig fairness og uden solidarisk
fordeling af indtaegterne.

VM HVERT ANDET AReer heller ikke et helt
lukket kapitel. Forslaget har stadig opbakning
fra mange forbund rundt om i verden, og der
har ogsa vaeret snakket om VM hvert tredje ar.
UEFA og det sydamerikanske fodboldforbund
CONMEBOL star sammen — ogsa hvis der skulle
komme et forslag om VM hvert tredje ar.

FALLES NORDISK BUD PA EM 2025 - Det
endelige bud pd WEURO25, som blev afgivet
tidligere pa aret, er resultatet af et teet
samarbejde de nordiske vaertsnationer i
mellem. Vi vil med slutrunden udvikle
kvindefodbolden i hele Europa, og jeg er stolt
af, at buddet bunder i de nordiske vaerdier om
lige muligheder, baeredygtighed, diversitet og
inklusion. Jeg er glad for, at buddet ogsa
afspejler vores mal om at fa flere piger og
kvinder til at spille fodbold. Et EM i Norden vil
vaere en fantastisk mulighed for at samle og
begejstre Danmark med Kebenhavn og Odense
som de danske vaertsbyer og udvikle dansk og
europaeisk kvindefodbold. UEFA's
Eksekutivkomité afger den 4. april 2023,
hvilket af de fire bud, som far vaertskabet i
2025. Hvis det nordiske bud bliver valgt,
deltager Danmark i kvalifikationen, men vi er
garanteret deltagelse i slutrunden, hvis holdet
ikke kvalificerer sig. Samtidigt er vi sikret at fa
Parken som hjemmebane i de indledende
kampe under EM2025, hvis det nordiske bud
vinder

NORDISK SAMARBEJDE - | august deltog
hele bestyrelsen i Nordisk Mede i Stockholm
med vores kolleger fra de nordiske
fodboldforbund. Vi dreftede blandt andet
udfordringerne ved VM i Qatar og ikke mindst
vores fzelles enske om et nordisk veertskab for
Kvinde-EM i 2025. Vores nordiske samarbejde
er vigtigt for at sikre nordisk indflydelse i UEFA
og FIFA, og det er generelt vigtigt, at vi
arbejder sammen med andre forbund, hvis vi
skal gere vores stemme gaeldende
internationalt. Vi kan sjseldent gere det alene.

UEFA OG FIFA - P4 det internationale
omrade er der travlt med meder i bade FIFA og
UEFA. Som omtalt i tidligere nyhedsbreve har
jeg pa vegne af DBU givet opbakning til UEFA-
praesident Alexander Ceferin, der er sikker pa
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genvalg i 2023. Vi har et godt og staerkt
samarbejde i UEFA i ejeblikket, og det er
vigtigt, at vi fortsaetter det fremadrettet.

Helt anderledes star det til i FIFA, hvor senest
VM i Qatar tydeligt viste, at vi ser meget
forskelligt pa mange ting. Derfor gik jeg ogsa
ud i offentligheden og kritiserede FIFA og
praesident Gianni Infantino under VM.
Infantino er pa valg til FIFA-kongressen i 2023.
Eftersom der ingen modkandidater er, bliver
han genvalgt.

Personligt har jeg valgt at genopstille til
UEFA's eksekutivkomité og er pa valg ved
UEFA-kongressen i april. Jeg haber selvfelgelig
pa en ny periode, sa Danmark ogsa i de
kommende &r har en stemme i et af
international fodbolds vigtigste organer.

INTERNATIONAL HANDLEPLAN - Seti
lyset af udviklingen i international fodbold de
senere ar er det vigtigt, at vi fik en ny
International Handleplan for perioden 2022-
2025 godkendt tidligere pa aret. Vores
internationale arbejde bestar blandt andet af
den vigtige kamp mod en lukket Super League,
mod VM hvert andet ar og for mere solidarisk
fordeling af indteegterne fra de europaeiske
klubturneringer. | den nye handleplan skal
dette arbejde fortsaette, ligesom vi ogsa vil
arbejde for indflydelse pa internationale
projekter inden for inklusion,
antidiskrimination, diversitet og
menneskerettigheder. For eksempel nar der
skal tildeles veertskaber. Handleplanen er
skabt med inputs fra bade DBU Bredde,
Divisionsforeningen og
Kvindedivisionsforeningen samt DBU's
komiteer og relevante udvalg. Sa stor tak for
samarbejdet pa dette vigtige omrade.
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STOTTE TIL UKRAINE - Dansk og
international fodbold har staet skulder ved
skulder i forhold til Ruslands forfaerdelige
krigsferelse. Russisk fodbold er udelukket for
deltagelse i internationale fodboldturneringer,
og vi har ved flere lejligheder vist vores stette
til Ukraine. Blandt andet som tidligere naevnt
pa sidste ars repreesentantskabsmede, til
landskampe og mange andre steder i dansk
fodbold. Vi har ogsa lavet saerlige
fodboldskoler for ukrainske flygtningebern i
samarbejde med DIF get2sport og med stette
fra Grundfos Fonden. Vores holdning er klar:
Rusland skal ikke vaere del af international
fodbold, sa laenge der er krig i Ukraine.

www.dbu.dk
www.fordanmark.dk

15/17



MAL FOR 2023

Vi skal ikke hjem, vi skal videre. Derfor saetter
vi 0gsa mange nye og ambitiese mal for 2023.

STRATEGI FOR DANSK FODBOLD -
Arbejdet med strategien 'Samle & Begejstre’
fortsaetter. Vi skal samarbejde om at na vores
faelles mal.

VISION FOR INFRASTRUKTUR - Vi vil
eksekvere pa visionen i lebet af aret, blandt
andet med etableringen af et nationalt
traeningscenter for hele dansk fodbold og
domicil for DBU.

NORDISK VZERTSKAB FOR KVINDE-EM
2025 - Til april afger UEFA om Danmark og de
nordiske lande bliver vaerter for Kvinde-EM i
2025. Vi krydser fingre.

KVINDE-VM - Igen i &r har vi en stor
slutrunde, denne gang med Kvinde-VMi
Australien og New Zealand. Vi hepper pa et
godt resultat.

EM-KVALIFIKATION FOR
HERRELANDSHOLDET - Allerede i marts
begynder kvalifikationen til EM i Tyskland
2024. Vi hepper sammen med de danske fans.

NATIONS LEAGUE FOR KVINDER - 1 2023
bliver Nations League for kvinder spillet for
ferste gang. Vi skal spille mod de bedste hold
og haber pa stor opbakning.

VELFZRDSALLIANCER - Vivil fortsaette
vores teette samarbejde med kommuner,
Lokalunioner, klubber, fonde og DBU. Malet er
endnu flere aftaler landet over.

DOMMERE - Der er stor mangel pd dommere
i dansk fodbold, szerligt i bredde-fodbolden. Vi
skal gere det mere attraktivt at vaere dommer i
dansk fodbold, og vi skal fokusere pa
rekruttering og fastholdelse.

DIVERSITET - Dansk fodbold er udfordret pa
diversiteten, béde pé og seerligt udenfor
banen. Vi skal arbejde for sterre diversitet,
blandt andet med flere kvinder i bestyrelser,
lederposter og andre centrale steder i dansk
fodbold.
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SAMARBEJDE | DANSK FODBOLD - Vores
strategi har et pejlemaerke med titlen, 'Staerk
Union'. Vi skal fortsat styrke involvering og
samarbejde, s3 alle har mulighed for at bidrage
til udviklingen af dansk fodbold.

STRATEGIAFTALER - Der skal indgas
forpligtende ekonomiske og politiske
samarbejdsaftaler — de sdkaldte strategiaftaler
— mellem DBU og henholdsvis DBU Bredde og
Kvindedivisionsforeningen.

K@NSPOLITIK - Vores arbejdsgruppe om
kensidentiteter i dansk fodbold skal komme
med anbefalinger til, hvordan vi skaber et s&
inklusivt milje som muligt i dansk fodbold,
uanset hvordan man definerer sig selv.

MODERNISERING AF DEN POLITISKE
STRUKTUR - Moderniseringsgruppen
kommer med sine anbefalinger til eventuelle
justeringer af DBU's politiske struktur, sa vi
stadig far involveret bredt og dybt i dansk
fodbold, og sa vi samtidig styrker diversiteten.
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AFSLUTNING

Afslutningsvist vil jeg naevne, at jeg pd mine
rundture i hele landet ofte bliver spurgt til,
hvad en formand for DBU egentlig laver. Et helt
relevant spergsmal, som jeg derfor ogsa gerne
vil bruge lidt tid pa at adressere i min skriftlige
beretning for aret.

Jeg har for nylig set et nyvalgt
folketingsmedlem fra min fedeegn i Skerping-
omradet citeret for, at vi nordjyder er sat i
verden for at lave mindst muligt. Selvom jeg
har arbejdet sammen med Lynge Jakobsen i
AaB-regi i over 20 ar, har jeg alligevel mattet
erkende, at jeg i rollen som DBU-formand skal
vaere papasselig med nordjysk ironi og humor.
Sa lad mig her sige, at helt sa let slipper en
nordjysk formand for DBU altsa ikke.

Overordnet set har opgaverne skiftet lidt
karakter efter de politiske reformer i 2018,
hvor bestyrelsen blev reduceret fra 16 til syv,
og i overvejende grad skulle arbejde politisk og
strategisk. Emner relateret til disse omrader
bringes ind i bestyrelsen, mens vores
administrerende direkter forestar den daglige
drift og eksekvering af bestyrelsens
beslutninger.

P3 en tilfaeldig uge som DBU-formand har jeg
en masse forskelligartede opgaver og
forpligtelser. Det drejer sig om udvikling af
fodbold pa bredde- og eliteniveau,
repraesentative internationale opgaver, pleje af
nationalt og internationalt netveerk, fremme af
dansk fodbolds interesser nationalt og
internationalt, politiske kontakter i ind- og
udland og diverse meder, henvendelser,
arrangementer og samarbejde med direkter og
ledelsessekretariatet i DBU. Pladsen er for
trang her til at opliste alle emnerne pa én gang,
men | er naturligvis velkomne til at kontakte
mig for at fa yderligere information.

Jeg har etableret et glimrende samarbejde
med Jakob Jensen, som leser sine opgaver til
fuld tilfredshed, og sé er vi i evrigt enige om at
sperge hinanden til rads, hvis der méatte opsta
behov. Og sa taenker jeg som altid gennem
mere end 50 &r pa AaB hver eneste dag.
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Alle opgaver er naturligvis ikke i spil hver dag,
men det er taet pa. | al fald pa ugebasis. Mange
af opgaverne opstar uden forudgaende varsel,
hvilket kan gere det svaert at forudse, hvad
neeste dag vil bringe, sa det er vigtigt at
planlagge i god tid.

Herudover gzlder det om at bevare
overblikket, vaere godt forberedt, have en klar
strategi og insistere pa at holde den
langsigtede retning, s& den overordnede
udvikling af dansk fodbold kan fastholdes.

Heldigvis er DBU begunstiget af en staerk
ekonomi og en organisation med dygtige,
kompetente og engagerede medarbejdere
samt bestyrelses- og udvalgsmedlemmer. Det
gaelder hele vejen rundt i sédvel DBU som
Divisionsforeningerne, Lokalunionerne og
mange af vores evrige samarbejdspartnere.

Hertil kommer de tusindvis af frivillige ledere
og alle andre frivillige pa tveers af hele dansk
fodbold, som yder en fantastisk indsats i
klubberne.

Tak til alle for indsatsen og samarbejdet. | ger
det nemt at vaere DBU-formand.

IN

Jesper Meller
Formand, Dansk Boldspil-Union
Twitter: @jespermollerdbu
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