Forretningsorden for Bestyrelsen

Denne forretningsorden gaelder for den til enhver tid siddende bestyrelse i Dansk Boldspil-Union
(herefter DBU), CVR.nr. 21299014

1.1

1.2

13

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Konstituering

Bestyrelsen vaelges og sammensaettes i overensstemmelse med DBU's love § 14 under hen-
syntagen til lovenes 85.8.

Bestyrelsens medlemmer honoreres i henhold til de af repreesentantskabet vedtagne regler
herfor, hvorefter beslutning om bestyrelsesmedlemmernes honorar traeffes af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan, udover de i lovene naevnte komiteer og udvalg, nedsatte faste eller mid-
lertidige underudvalg mv. under bestyrelsen efter behov.

Bestyrelsens kompetencer og opgaver

Bestyrelsen forestar DBU's overordnede ledelse under ansvar over for repraesentantskabet.
Det er bestyrelsens ansvar at sikre savel den strategiske, ekonomiske og faglige udvikling af
organisationen.

Bestyrelsens kompetencer fremgar af DBU's love § 13.

Bestyrelsen har de rettigheder og forpligtelser, der felger af DBU's love, cirkulzerer og even-
tuelle kodeks mv., og er i @vrigt underlagt de regler og forpligtelser DBU, som det danske
fodboldforbund, er underlagt fra FIFA og UEFA, og skal til enhver tid efterleve disse ret-
tigheder og forpligtelser.

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af DBU.

Bestyrelsens opgaver efter 8§ 2.4 indebzerer blandt andet, men er ikke begraenset til, at be-
styrelsen skal sikre:

1) At DBU til enhver tid har en hensigtsmaessig mélsaetning, strategi og forretningsplan

2) Atfore tilsyn med DBU's ekonomi, herunder at bogfering og regnskabsaflaeggelse fore-
gar pa en tilfredsstillende made og efter gaeldende lovgivning

3) Atder eretableret de fornedne procedurer for risikostyring og interne kontroller

4) At bestyrelsen lebende modtager den fornedne rapportering om DBU's ekonomi

5) At DBU til enhver tid har en kompetent administrerende direktor

6) Atderkan udarbejdes retningslinjer for den administrerende direkters arbejde
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7) Atden administrative direkter udferer sit arbejde p& passende made og efter bestyrel-
sens retningslinjer

8) At DBU's kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt

9) At DBU's ekonomipolitikker (herunder og ikke udtemmende politikker for valuta, bud-
get, forsikring, formue/investering, vederlag, indkeb mv.) og repraesentations-, rejse-
og gavepolitikker m.v. oprettes og opdateres.

Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt felgende emner:

1) Arsbudget- og regnskab,

2) Ledelses- og organisationsforhold,

3) Malsaetning og strategi, herunder halvarlig strategistatus

4) Status og malsaetninger for DBU's landshold

5) Forretningsprocedurer og interne kontroller, herunder ekonomipolitikker og repraesen-
tations-, rejse- og gavepolitikker, jf. § 2.5 stk. 9.

6) Forsikringsforhold, valutamaessige og formuemaessige forhold,

7) Gennemgang og eventuelt zendring af forretningsordenen.

Indkaldelse af mede

Bestyrelsen afholder bestyrelsesmeder i henhold til medeplan for hele aret, som fastlaegges
af bestyrelsen. Formanden skal sikre, at bestyrelsen derudover holder mede, nar det er ned-
vendigt, eller nar det kraeves af minimum 3 bestyrelsesmedlemmer.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen indkaldes. Indkaldelse skal ske
skriftligt med mindst otte dages varsel. Varslet kan dog undtagelsesvist forkortes, hvis det

er nedvendigt af hensyn til en sags hastende karakter.

Indkaldelse til bestyrelsesmede skal indeholde kommenteret dagsorden og eventuelt skrift-
ligt materiale, som er nedvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.

Kommenteret dagsorden og bilag uploades pa platformen “Admincontrol”.

Ethvert bestyrelsesmedlem er berettiget til at fremsaette forslag til dagsorden. Forslag, der
begaeres fremsat, skal vaere DBU's sekretariat i haende senest 14 dage fer bestyrelsesme-
dets afholdelse.

Formanden kan optage for sent fremkomne forslag pa dagsordenen, safremt dette findes
nedvendigt og forsvarligt, herunder henset til de evrige medlemmers mulighed for at kunne
orientere sig om emnet.

Dagsordenen skal som minimum indeholde felgende emner:

1) Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmede,
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2) Meddelelser fra formanden

3) Denadministrerende direkters rapport om DBU's stilling og veesentlige begivenheder,
samt status pa strategi, kommercielle forhold og Hele Danmarks Klubhus

4) Qkonomistatus og gennemgang af perioderegnskab og estimater (op til tre gange ar-
ligt) samt indstillinger til godkendelse og vedtagelse

5) Indstillinger til behandling fra administrationen og komiteerne og udvalgene med refe-
rence til bestyrelsen

6) Orienteringer (som udgangspunkt p& skrift)

7) Eventuelt

Afholdelse af mede

Bestyrelsesmeder ledes af formanden. | dennes fravaer ledes bestyrelsesmedet af en naest-
formand (lige &r repraesenteret af den af DBU Bredde indstillede nzestformand, i ulige ar
den af Divisionsforeningen indstillede naestformand).

Bestyrelsesmeder afholdes som udgangspunkt pa DBU's hovedkontor, men kan afholdes et
andet sted efter formandens bestemmelse.

Bestyrelsesmeder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmede, men kan afholdes
skriftligt, telefonisk, virtuelt eller via e-mail efter formandens bestemmelse, hvis det er for-
eneligt med bestyrelsens arbejde. Ethvert medlem af bestyrelsen kan dog altid forlange, at
der sker en mundtlig dreftelse.

Der afholdes to arlige bestyrelsesseminarer, hvor bestyrelsen behandler langsigtede emner
sasom strategi, ekonomi mv. Dagsordenen for disse bestyrelsesseminarer skal ikke inde-
holde de i 83.7 naevnte dagsordensemner til ordinaere bestyrelsesmeder.

Sekretariat
Den administrerende direkter fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

Foruden DBU's administrerende direkter deltager direkter for kommunikation og gover-
nance, chef for Medlemmer og Governance, en kommunikationsmedarbejder ligeledes pa
mederne. Andre DBU-ansatte kan deltage, hvis dette skennes nedvendigt af den admini-
strerende direkter og kun efter aftale med formanden. DBUs samlede direktion deltager
herudover som udgangspunkt i de i 84.4 naevnte to arlige bestyrelsesseminarer. Endeligt
deltager formanden og den administrerende direkter for Hele Danmarks Klubhus pa besty-
relsesmederne nar relevant.

Ingen af de i 85.1. 0g 8 5.2. naevnte personer har stemmeret pa bestyrelsesmederne.

Forfald
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Hvis formanden har midlertidigt forfald, varetages dennes hverv af en naestformand (lige &r
repraesenteret af den af DBU Bredde indstillede naestformand, i ulige ar den af Divisionsfor-
eningen indstillede naestformand).

Fratraeder eller der formanden eller en naestformand inden udlebet af vedkommendes
funktionstid, skal bestyrelsen af sin midte konstituere en stedfortraeder, der virker, indtil en
efterfolger er blevet valgt ved ferstkommende ordinzere repraesentantskabsmede. Hvis den
konstituerede stedfortraeder er et af de fedte medlemmer af bestyrelsen, skal hans eller
hendes midlertidigt ledigblevne post ogsa besaettes ved konstitution pa tilsvarende vis.

Safremt et bestyrelsesmedlem midlertidigt har forfald, kan der gives mede ved supplean-
ten.

Fratreeder eller der et af de @vrige medlemmer af bestyrelsen i lebet af bestyrelsens funkti-
onsperiode, indtraeder suppleanten pa dennes plads. Det samme gaelder, hvor et menigt be-
styrelsesmedlem konstitueres som formand eller naestformand.

Afstemning og quorum

Bestyrelsen kan traeffe beslutning, nar der er sket beherig indkaldelse og nar mindst fire be-
styrelsesmedlemmer er til stede. Beslutning ma dog ikke traeffes, uden at sa vidt muligt alle
medlemmer har haft adgang til at deltage i en sags behandling.

Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme. Ved stemmelighed er formandens stemme afge-
rende.

En deltager fra administrationen, jf. 8 5.2, har, selv om hun eller han ikke er medlem af be-
styrelsen, ret til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsens meder, medmindre besty-
relsen i det enkelte tilfaelde beslutter andet.

Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal, jf. dog de i DBU's love §
13 naevnte undtagelser om henholdsvis 3/4 og 2/3 flertal ved beslutninger om visse forhold.

Nar formanden finder det nedvendigt og hensigtsmaessigt kan denne lade bestyrelsen
treeffe beslutninger skriftligt, telefonisk eller ved e-mail. Formanden skal sikre, at deri
disse tilfeelde ved eksempelvis brug af e-mail eller anden kommunikation, sikres at besty-
relsesmedlemmerne ved udsendelse af relevant materiale har det fornedne grundlag at
treeffe beslutningen pa.

Hvis der efter et bestyrelsesmede, hvor bestyrelsen ikke har vaeret beslutningsdygtig, ind-
kaldes til et nyt mede med samme dagsorden, er bestyrelsen beslutningsdygtig under det
saledes indkaldte bestyrelsesmede uden hensyn til de medendes antal.
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Habilitet

Et bestyrelsesmedlem, som efter forvaltningslovens kap. 2 om habilitet er inhabilt i forhold
til en sag, ma ikke medvirke ved behandlingen og ikke deltage i afgerelsen af den pagael-
dende sag.

Det enkelte bestyrelsesmedlem har pligt til selv at oplyse, hvorvidt der foreligger omstaen-
digheder, som kan pavirke medlemmets habilitet, ligesom evrige bestyrelsesmedlemmer til
enhver tid kan fremkomme med indsigelser overfor et andet bestyrelsesmedlems habilitet i
forhold til en sag, bade fer og under afholdelse af et bestyrelsesmede.

Spergsmalet om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er inhabilt, afgeres af bestyrelsen ved sim-
pelt stemmeflertal. Det pageeldende bestyrelsesmedlem ma ikke selv deltage i behandlin-
gen og afgerelsen af habilitetsspergsmalet.

Referat af mede

Den administrerende direkter, eller én af den administrerende direkter udpeget person som
naevnti85.2, serger for, at der udarbejdes referat af dreftelserne og beslutningerne pa et
bestyrelsesmede. Af referatet skal det fremga, hvem der har ledet medet, hvem der har del-
taget i medet, hvad dagsordenen for medet har vaeret, og hvad dreftelserne og beslutnin-
gerne i relation til hvert enkelt punkt pa dagsordenen har veeret. Dette gaelder tillige i de si-
tuationer, hvor der afholdes bestyrelsesmede skriftligt, telefonisk eller elektronisk via e-
mail, jf. punkt 4.3 0g 7.5.

Referat af et bestyrelsesmede uploades pa platformen “Admincontrol” til bestyrelsens
medlemmer senest 14 dage efter bestyrelsesmedet.

Der udarbejdes et kort beslutningsreferat til offentlig brug pa DBU's hjemmeside og Mit-
DBU.

Et bestyrelsesmedlem, der har veeret til stede ved et bestyrelsesmede, og som er uenigien
truffet beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet. Eventuelle bemaerkninger
til et referat skal meddeles formanden inden 10 dage efter modtagelse af referatet.

Safremt der ikke inden 10 dage efter modtagelsen af referatet, er modtaget en skriftlig kor-
rektion fra et bestyrelsesmedlem, anses referatet for godkendt, om end referatet formelt
ferst godkendes pa naestkommende mede.

Eventuelle indsigelser mod referatet dreftes pa ferstkommende bestyrelsesmede. Et besty-
relsesmedlem, der efter dreftelse og eventuel afstemning i medfer af indsigelsen, fasthol-
der indsigelsen, kan kraeve at fa sin indsigelse fort til referat for det bestyrelsesmede, hvori
indsigelsen dreftes.
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Hvis et bestyrelsesmede eller dele af dette pga. seerlige forhold afholdes som et lukket
mede, feres referat i saerskilt protokol. Den saerskilte protokol er ikke offentlig tilgaengelig
og opbevares af den administrerende direkter, og forevises bestyrelsesmedlemmer ved fo-
respergsel.

Udtalelser til offentligheden

Udtalelser om bestyrelsens arbejde eller bestyrelsesanliggender ma, med mindre andet er
aftalt pa forhand, kun afgives af DBU's formand eller af DBU's administrerende direkter ef-
ter naermere aftale herom med formanden.

Tavshedspligt

Bestyrelsenogde i 85,1, 0og 8 5.2. naevnte personer underlaegger sig tavshedspligt om alle
oplysninger, som medlemmerne tilegner sig i medfer af deres funktion som bestyrelses-
medlemmer og sekretaerer.

Tavshedspligten omfatter dels selve de fortrolige oplysninger, der fremkommer under be-
styrelsens sagsbehandling, dels bestyrelsens interne arbejdspapirer, udkast, dreftelser og
afstemning med undtagelse af egen stemmeafgivning, forudsat at der ikke gives fortrolige
oplysninger om sagen herved.

Bestyrelsesmedlemmer har dog mulighed for internt at drefte, i snaever kreds, med deres
respektive medlemsorganisationer, af hvem de er udpeget til DBU's bestyrelse, kommente-
ret dagsorden og bilag som del af forberedelsen til det naestkommende bestyrelsesmede.

Et bestyrelsesmedlem kan altid drefte fortrolige oplysninger med sekretariatet og andre
bestyrelsesmedlemmer, medmindre et bestyrelsesmedlem er erklaeret inhabilt i henhold til
§ 8.

Udtrzaeder et medlem af bestyrelsen, skal han eller hun til bestyrelsens formand tilbagele-
vere alt materiale, han eller hun matte vaere i besiddelse af, og som han eller hun har mod-
taget i sin egenskab af medlem af bestyrelsen samt eventuelle genparter og kopier af
samme. Afgar et bestyrelsesmedlem ved deden, pahviler denne tilbageleveringspligt hans
bo.

Endringer og tiltraedelse

Bestyrelsens forretningsorden optages til godkendelse én gang arligt pa det ferstkom-
mende bestyrelsesmede efter hvert repraesentantskabsmede.



12.2. Andringer af forretningsordenen, som er vedtaget af bestyrelsen, kan foretages ved simpelt
stemmeflertal pa et nyt bestyrelsesmede.

12.3. Nye medlemmer af bestyrelsen, som ikke har deltaget i vedtagelsen af naervaerende forret-
ningsorden, skal ved indtraedelse i bestyrelsen underskrive og derved tiltreede naervaerende
forretningsorden.

13. Underskrifter

13.1. Forretningsordenen treeder i kraft pa den dato, der er anfert nedenfor, og underskrives af
alle bestyrelsens medlemmer.

13.2. Saledes vedtaget pa bestyrelsesmedet den 24. april 2026.

| bestyrelsen:

Jesper Moller Ole Jacobsen Thomas Christensen
(formand) (naestformand) (naestformand)
Claus Christensen Mette Bach Kjaer Jette Kragh

Peter Tornbo



