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Keaere fodbolddanmark

De seneste uger har budt pa en usaedvanlig og alvorlig situation i international fodbold. Derfor har vi pa
dagens bestyrelsesmgde haft en grundig drgftelse af udviklingen i FIFA.

DBU'’s holdning til situationen i FIFA er over de seneste uger blevet kommunikeret via de danske medier,
ligesom vi ad flere omgange har orienteret baglandet. | takt med den fortsatte udvikling vil vi fortsat ggre
vores holdning klar og holde jer opdateret.

Tilbagetraekningen af forslaget om FIFA Forward Enterprise aendrer ikke ved, at forlgbet har udviklet sig til
en grundlzaeggende tillidskrise omkring FIFA’s lederskab. Tilliden til Gianni Infantino er veek, og hverken
tilbagetraekningen af forslaget eller den efterfglgende undskyldning for handteringen af processen aendrer
pa den vurdering. Ogsa den seneste uges udvikling understreger blot yderligere bestyrelsens gnske om en
ny FIFA-praesident.

DBU stgttede ikke Gianni Infantino ved praesidentvalget i 2023, og selvom vi har staet meget alene med
den holdning, glaeder det os, at flere forbund nu traekker deres stgtte tilbage. Vi ma samtidig konstatere, at
Gianni Infantino ikke har gnsket at drage den personlige konsekvens, som vi er flere i international fodbold,
der har efterlyst.

Derfor vil DBU sammen med UEFA og vores internationale kolleger arbejde for, at medlemsforbundene ved
praesidentvalget i 2027 far et reelt valg og et trovaerdigt alternativ, som kan samle FIFA pa tveers af
konfgderationer og genopbygge den tillid, der er blevet brudt.

Vi star fortsat fuldt ud bag den fzelles europeeiske linje. Sammenholdet i UEFA har vaeret afggrende gennem
hele forlgbet, og vi er fortsat parate til at bakke op om de initiativer og veerktgjer, som UEFA vurderer
ngdvendige. Det inkluderer ogsa, at DBU ikke deltageri FIFA’s turneringer, hvis ikke vi far de ngdvendige
garantier for, at FIFA ikke igen vil abne sin governance og turneringer op for private investorer.

FIFA fyldte naturligt meget pa dagens bestyrelsesmgde, men vi havde ogsa en raekke andre vaesentlige
emner pa dagsordenen.

God laeselyst.
Bestyrelsen
Nordisk mgde i Helsinki

Denne gang blev bestyrelsesmgdet afholdt i Helsinki i forbindelse med det efterfglgende mgde mellem de
nordiske fodboldforbund.

Det internationale samarbejde har sjaldent veeret vigtigere. Udviklingen i FIFA de seneste uger har endnu
en gang vist, hvor afggrende det er, at vi har staerke relationer til vores kolleger pa tvaers af landegraenser,
og at vi kan sta sammen, nar fodboldens grundlaeggende vaerdier og interesser er pa spil.

De nordiske lande har en lang tradition for taet samarbejde og deler mange af de samme vaerdier og
synspunkter pa, hvordan fodbolden skal udvikles og ledes. Det giver os en steerkere stemme internationalt,
nar vi koordinerer vores positioner og arbejder sammen — bade i Norden, i UEFA og pa globalt niveau.



Det nordiske mgde i Helsinki giver derfor en vigtig mulighed for at drgfte de aktuelle internationale
dagsordener og styrke samarbejdet om de spgrgsmal, der kommer til at praege fodbolden i den kommende
tid. Som et konkret udkomme af det nordiske mgde forventer vi, at de seks nordiske forbund efter mgdet
udsender en falles erklaering omkring situationen i FIFA.

DBU skal veaere mere til stede

DBU star steerkt pa evnen til at samle danskerne. Samtidig viser en raekke analyser, at vi kan blive endnu
bedre til at reagere hurtigt i udvalgte sager, og pa hvem der taler pa DBU’s vegne.

Bestyrelsen har derfor vedtaget en raekke principper for en mere strategisk og proaktiv
kommunikationsindsats og tydeligere talspersonsroller. Det skete bl.a. pa baggrund af en raekke analyser og
input, herunder fra repraesentantskabets medlemmer. | kan forvente at se konsekvenserne af de
beslutninger over de kommende maneder.

@konomisk status og budget 2027

Bestyrelsen fik en status pa DBU’s gkonomi efter fgrste halvar af 2026 og tog samtidig hul pa drgftelserne
om rammerne for budgettet for 2027.

F@rste halvar endte med et overskud pa 3,2 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 6,8 mio. kr. Afvigelsen
skyldes blandt andet lavere partner- og billetindteegter end forventet, mens udviklingen pa de finansielle
markeder har bidraget positivt.

DBU’s gkonomi er fortsat robust, og en simuleret fremskrivning viser, at der er et fornuftigt gkonomisk
raderum. Der er muligheder for at gge indteegterne yderligere de kommende ar, men fremskrivningen
peger f@rst og fremmest ogsa pa, at der de kommende ar er en raekke risici, som kan pavirke gkonomien
negativt. Opgaven er at udvikle dansk fodbold mest muligt, mens vi navigerer forsvarligt mellem raderum,
muligheder og risici.

Pa baggrund af drgftelsen om den gkonomiske ramme udarbejdes nu forslag til budgettet for 2027, som
behandles i oktober og forventes endeligt vedtaget i november.

Hele Danmarks Klubhus og digital udvikling

Bestyrelsen drgftede den fortsatte udvikling af Hele Danmarks Klubhus med et seerligt fokus pa digital
transformation i DBU og DBU Bredde.

Den nuvaerende digitale platform for dansk fodbold er opbygget over en laengere arraekke og er afggrende
for stort set alle aspekter af dansk fodbold. Ambitionen med den digitale transformation er rettidigt at
fremtidssikre den digitale platform og skabe endnu bedre, sikre og stabile Igsninger for klubber, frivillige,
spillere og fans. Samtidig fortseetter arbejdet med blandt andet Campus, de regionale fodboldcentre og
Fremtidens Fodboldklubber.

Fortsat investering i Kvindelandsholdet og talentudviklingen

Bestyrelsen besluttede at fortsaette investeringerne i en reekke malrettede indsatser omkring
Kvindelandsholdet og udviklingen af kommende landsholdsspillere.

Det gzelder blandt andet projektet de naeste to ar, som skal understgtte udviklingen af spillere med
potentiale til fremtidens A-landshold.



Samtidig fortsaetter projektet ‘Bedre Keepere’, der har fokus pa at Igfte niveauet og udviklingen af
kvindelige keepere. Det sker blandt andet gennem mere individuel og klubnaer traening samt ved at styrke
specialistkompetencerne omkring keeperstraeningen.

De to indsatser er en del af det langsigtede arbejde med at styrke talentudviklingen og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for et konkurrencedygtigt Kvindelandshold.

@vrige droftelser

Bestyrelsen behandlede ogsa DBU'’s tilslutning til Danske Sportsdommere, der arbejder med rekruttering,
udvikling og fastholdelse af dommere pa tvaers af dansk idraet, ligesom bestyrelsen havde en drgftelse af,
hvordan vi syv medlemmer bedst anvender vores tid pa de opgaver, der ligger i DBU-regi uden for
bestyrelseslokalet.

Som altid er | meget velkomne til at tage fat i os, hvis | har spgrgsmal til vores drgftelser og beslutninger.
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